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Introducción

La Caja de la Vivienda Popular es un Establecimiento Público del 
'LVWULWR�&DSLWDO�� DGVFULWR� D� OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO� GHO�+iELWDW� SRU�
DFXHUGR�����GH�������IXH�FRQVWLWXLGD�PHGLDQWH�$FXHUGR�1R�����GH�
�����GHO�&RQFHMR�0XQLFLSDO�GH�%RJRWi��PRGL¿FDGR�SRU�HO�$FXHUGR�
1R�� ��� GH� ������ GRWDGD� GH� SHUVRQHUtD� -XUtGLFD� \� DXWRQRPtD�
administrativa; según el acuerdo No. 004 de mayo 9 de 2008. 

En cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital 2012 
±������%RJRWi�+XPDQD�� OD�&DMD�GH� OD�9LYLHQGD�3RSXODU��DUWLFXOD�
sus acciones en los siguientes Ejes:

Eje 1. Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: 
El ser humano en el centro de las preocupaciones del 
desarrollo. 
(VWH�HMH�WLHQH�FRPR�SURSyVLWR�UHGXFLU�OD�VHJUHJDFLyQ�HFRQyPLFD��
VRFLDO��HVSDFLDO�\�FXOWXUDO�GH�OD�FLXGDGDQtD�ERJRWDQD��PRGL¿FDQGR�
ODV� FRQGLFLRQHV� TXH� GDQ� OXJDU� D� SURFHVRV� GH� GLVFULPLQDFLyQ��
IDYRUHFLHQGR�HO� DFFHVR�D� ODV�GRWDFLRQHV� \� FDSDFLGDGHV�TXH� OHV�
SHUPLWDQ�JR]DU�GH�FRQGLFLRQHV�GH�YLGD�TXH�VXSHUHQ�DPSOLDPHQWH�
ORV� QLYHOHV� GH� VXEVLVWHQFLD� EiVLFD�� LQGHSHQGLHQWHPHQWH� GH�
VX� LGHQWLGDG� GH� JpQHUR�� RULHQWDFLyQ� VH[XDO�� FRQGLFLyQ� pWQLFD��
SUHIHUHQFLDV� SROtWLFDV�� UHOLJLRVDV�� FXOWXUDOHV� R� HVWpWLFDV�� (Q�
HVWH� HMH�� HQ� HO� 3URJUDPD� 9LYLHQGD� \� +iELWDW� +XPDQRV�� OD� &93�
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GHVDUUROOD�VX�PLVLRQDOLGDG�PHGLDQWH�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�YLYLHQGDV�GH�LQWHUpV�SULRULWDULR��
HO�PHMRUDPLHQWR� GH� YLYLHQGD�� OD� WLWXODFLyQ� GH� SUHGLRV� \� HO�PHMRUDPLHQWR� LQWHJUDO� GH�
barrios en las áreas de intervención priorizadas1;

Eje 2. Un territorio que enfrenta el cambio climático y se ordena alrededor del 
agua.  
(Q�HVWH�HMH�VH�UHFRQRFH�OD�QHFHVLGDG�XUJHQWH�TXH�WLHQH�HO�'LVWULWR�GH�VXSHUDU�HO�PRGHOR�
GH� FLXGDG� GHSUHGDGRU� GHO� DPELHQWH�� SDUD� UHGXFLU� VX� YXOQHUDELOLGDG� ItVLFD�� DVHJXUDU�
HO� HTXLOLEULR� GH� FDUJDV� VREUH� ORV� HFRVLVWHPDV� \� SURYHHU� D� OD� FLXGDG� GH� FRUUHGRUHV�
HFROyJLFRV�SDUD�OD�FRQHFWLYLGDG�GHO�DJXD�\�ODV�GLQiPLFDV�HFRVLVWpPLFDV�TXH�PLQLPLFHQ�
HO� FRQVXPR� GH� UHFXUVRV� �VXHOR�� DJXD�� HQHUJtD� \� PDWHULDOHV�� PHGLDQWH� SROtWLFDV� GH�
RUGHQDPLHQWR�GHO�WHUULWRULR��JHVWLyQ�DPELHQWDO�\�SUHYHQFLyQ�GH�GHVDVWUHV��DUWLFXODGDV�
para enfrentar el cambio climático. La Caja de la Vivienda Popular se articula en 
HVWH�(MH��D�WUDYpV�GH� OD�'LUHFFLyQ�GH�5HDVHQWDPLHQWRV�+XPDQRV�FX\R�SURSyVLWR��HV�
DGHODQWDU�DFWLYLGDGHV�RULHQWDGDV�D� OD�SURWHFFLyQ�GHO�GHUHFKR� IXQGDPHQWDO�D� OD�YLGD��
FRQWULEXLU�DO�PHMRUDPLHQWR�GH�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�GH�ORV�KRJDUHV�TXH�KDELWDQ�HQ�]RQDV�
GH�DOWR� ULHVJR�QR�PLWLJDEOH��TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�VLWXDFLyQ�GH�DOWD�YXOQHUDELOLGDG�\�
UHTXLHUHQ� VHU� WUDVODGDGRV� D� VROXFLRQHV� KDELWDFLRQDOHV� WUDQVLWRULDV� R� SHUPDQHQWHV��
legalmente viables y técnicamente seguras2.  

Eje 3. Una Bogotá en defensa y fortalecimiento de lo público. Este eje propone 
GHIHQGHU�\� IRUWDOHFHU� OR�S~EOLFR��FRPR�IXQGDPHQWR�GHO�(VWDGR�6RFLDO�GH�'HUHFKR��\�
promover la participación y la deliberación amplia e informada de la ciudadanía en 
OD�JHVWLyQ�GH� OD�FLXGDG�� IRUWDOHFLHQGR� OD�GHPRFUDFLD�� WUDEDMDQGR�SRU� OD�FRQVWUXFFLyQ�
GH� SD]�� SURPRYLHQGR� XQ� HQIRTXH� GH� VHJXULGDG� KXPDQD� \� FRQYLYHQFLD�� LPSXOVDQGR�
HO� XVR� WUDQVSDUHQWH� \� UHVSRQVDEOH� GHO� SDWULPRQLR� \� ORV� UHFXUVRV� GH� OD� &LXGDG�� VLQ�
WROHUDU� OD�FRUUXSFLyQ�S~EOLFD�QL�SULYDGD��3UHWHQGH�PHMRUDU� OD� WRPD�GH�GHFLVLRQHV�� OD�
SUHVWDFLyQ�GH�VXV�VHUYLFLRV�\�OD�VDWLVIDFFLyQ�GH�OD�GHPDQGD�GH�WUiPLWHV�FLXGDGDQRV��
utilizando de manera adecuada y novedosa las tecnologías de la información y de las 
FRPXQLFDFLRQHV�� DVt� FRPR� OD� SURPRFLyQ� GH� XQD� WULEXWDFLyQ� HTXLWDWLYD� \� SURJUHVLYD�
para mejorar la calidad de vida de los habitantes del Distrito3��(Q�HVWH�HMH��OD�&DMD�GH�OD�
9LYLHQGD�3RSXODU��DUWLFXOD�VXV�DFFLRQHV�D�WUDYpV�GH�ODV�'LUHFFLRQHV�&RUSRUDWLYD�\�-XUtGLFD�
\�HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�ODV�2¿FLQDV�GH�$VHVRUDV�GH�3ODQHDFLyQ�\�&RPXQLFDFLRQHV�

(Q�HVWD�PHGLGD�\�SDUD�FXPSOLU�FRQ�ORV�QXHYRV�UHWRV�TXH�OH�LPSRQH�HO�3ODQ�GH�'HVDUUROOR�
Bogotá Humana,�FRPR�SDUWH�GHO�QXHYR�PRGHOR�GH�FLXGDG�QR�VHJUHJDGD�HQ�OR�VRFLDO��
FXOWXUDO�\�WHUULWRULDO��OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU��FRQFHQWUD�WRGRV�ORV�HVIXHU]RV�GH�
su gestión en el cumplimiento de las metas trazadas.  

1 Plan de Desarrollo Económico y 
Social y de Obras Públicas para 
Bogotá Distrito Capital 2012 – 2016 
Bogotá Humana. Documento para 
la consulta ciudadana. Febrero 29 
de 2012. 

2 Ibid

3 Ibid
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Descripción Institucional

1DWXUDOH]D�-XUtGLFD��2EMHWR�\�0LVLyQ

La naturaleza jurídica y objeto de la Caja de la Vivienda Popular se encuentran descritos 
HQ�ORV�DUWtFXORV���\���GHO�$FXHUGR�GH�-XQWD�'LUHFWLYD�����GH�������DVt�

/D� &DMD� GH� OD� 9LYLHQGD� 3RSXODU� HV� XQ� (VWDEOHFLPLHQWR� 3~EOLFR� GHO� 'LVWULWR� &DSLWDO��
DGVFULWR�D�OD�6HFUHWDULD�'LVWULWDO�GHO�+iELWDW��GRWDGR�GH�SHUVRQHUtD�MXUtGLFD��SDWULPRQLR�
SURSLR�H�LQGHSHQGLHQWH�\�DXWRQRPtD�DGPLQLVWUDWLYD��TXH�FRQ�XQ�DOWR�FRPSURPLVR�VRFLDO�
FRQWULEX\H�DO�GHVDUUROOR�GH�OD�SROtWLFD�GHO�+iELWDW��D�WUDYpV�GHO�PHMRUDPLHQWR�GH�EDUULRV��
UHDVHQWDPLHQWR�GH�KRJDUHV��WLWXODFLyQ�GH�SUHGLRV�\�PHMRUDPLHQWR�GH�YLYLHQGD��PHGLDQWH�
OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�\�XQ�WDOHQWR�KXPDQR�HIHFWLYR��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�HOHYDU�OD�
calidad de vida de las comunidades más vulnerables y la construcción de una mejor 
ciudad integrada a la región.

'H�DFXHUGR� FRQ� OR�DQWHULRU�� HO�6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�GH�&DOLGDG�KD�HVWDEOHFLGR� FRPR�
PLVLyQ��OD�HMHFXFLyQ�GH�ODV�SROtWLFDV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GHO�+iELWDW�HQ�ORV�SURJUDPDV�GH�
0HMRUDPLHQWR� ,QWHJUDO� GH� %DUULRV��0HMRUDPLHQWR� GH� 9LYLHQGD�� 7LWXODFLyQ� GH� 3UHGLRV��
5HDVHQWDPLHQWRV�+XPDQRV�\�'HVDUUROOR�GH�3UR\HFWRV�GH�,QWHUpV�3ULRULWDULR��PHGLDQWH�OD�
DSOLFDFLyQ�GH�ORV�LQVWUXPHQWRV�WpFQLFRV��MXUtGLFRV�\�VRFLDOHV��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�HOHYDU�
OD�FDOLGDG�GH�YLGD�GH�OD�SREODFLyQ�GH�HVWUDWRV���\���TXH�KDELWD�HQ�EDUULRV�OHJDOL]DGRV�GH�
origen informal o en zonas de alto riesgo no mitigable.

Funciones

6HJ~Q�HO�$FXHUGR�GH�-XQWD�'LUHFWLYD�����GH������GH�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU��
FRPR�HQWLGDG�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO��WLHQH�D�FDUJR�ODV�VLJXLHQWHV�IXQFLRQHV�

D�� 5HDVHQWDU�ODV�IDPLOLDV�TXH�VH�HQFXHQWUHQ�HQ�DOWR�ULHVJR�QR�PLWLJDEOH�HQ�FRQFRUGDQFLD�
FRQ�OD�SROtWLFD�GH�KiELWDW�GHO�'LVWULWR�\�OD�SULRUL]DFLyQ�GH�EHQH¿FLDULRV�HVWDEOHFLGD�SRU�
OD�'LUHFFLyQ�GH�3UHYHQFLyQ�\�$WHQFLyQ�GH�(PHUJHQFLDV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�*RELHUQR��
TXH�HQ�OD�DFWXDOLGDG�HV�HO�)23$(��

E�� 5HDOL]DU�HO�DFRPSDxDPLHQWR�WpFQLFR��VRFLDO�\�MXUtGLFR�D�ODV�IDPLOLDV�TXH�SULRULFH�OD�
Secretaria Distrital del Hábitat dentro del programa de mejoramiento de vivienda.

F�� 5HDOL]DU�HO�DFRPSDxDPLHQWR�WpFQLFR��VRFLDO�\�MXUtGLFR�D�ODV�FRPXQLGDGHV�TXH�UHTXLHUDQ�
intervención física de su territorio en el marco del programa de titulación predial.



8

Informe de Gestión 2013

G�� (MHFXWDU�ODV�REUDV�GH�LQWHUYHQFLyQ�ItVLFD�D�HVFDOD�EDUULDO�TXH�KDQ�VLGR�SULRUL]DGRV�
por la Secretaría Distrital del Hábitat en el marco del programa de mejoramiento 
integral de barrios.

e. Desarrollar sus programas buscando la coordinación y complementación con otras 
instituciones públicas o privadas.

I�� &RRUGLQDU� FRQ� OD� 6HFUHWDULD� 'LVWULWDO� GHO� +iELWDW� OD� ¿QDQFLDFLyQ� GH� ORV� SODQHV� \�
SUR\HFWRV�TXH�GHVDUUROOD��

g. Promover o contratar la construcción de viviendas de tipo individual o colectivo para 
el cumplimiento de los programas a su cargo.

K�� $GHODQWDU� OD� FRPSUD�GH� ORV� LQPXHEOHV�TXH�VH� UHTXLHUDQ�SDUD� OD� FRQVWUXFFLyQ�GH�
viviendas en desarrollo de los programas institucionales asignados a la entidad.

L�� 5HDOL]DU�JHVWLRQHV�GH�FDUiFWHU�VRFLDO�D�¿Q�GH�IDFLOLWDU�HO�DFFHVR�GH�ORV�XVXDULRV�D�ORV�
SURJUDPDV�TXH�DGHODQWH�OD�HQWLGDG�

M�� (MHFXWDU�HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�ODV�HQWLGDGHV�S~EOLFDV�GHO�RUGHQ�QDFLRQDO�\�'LVWULWDO��
OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�ORV�LQVWUXPHQWRV�WpFQLFRV�\�¿QDQFLHURV�GH¿QLGRV�HQ�OD�SROtWLFD�
de vivienda de interés social.

k. Colaborar con la Secretaria Distrital del Hábitat en la formulación de políticas y 
OD�DGRSFLyQ�GH�SODQHV��SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�UHIHUHQWHV�D� OD�YLYLHQGD�GH�LQWHUpV�
VRFLDO� HQ� SDUWLFXODU� OR� UHODWLYR� DO� UHDVHQWDPLHQWR� SRU� DOWR� ULHVJR� QR�PLWLJDEOH�� OD�
WLWXODFLyQ�SUHGLDO��HO�0HMRUDPLHQWR�GH�9LYLHQGD��HO�0HMRUDPLHQWR�,QWHJUDO�GH�%DUULRV��

O�� 'HVHPSHxDU�ODV�GHPiV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHDQ�DVLJQDGDV�\�GHOHJDGDV�SRU�HO�$OFDOGH�
0D\RU� \� OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO� GHO�+iELWDW�PHGLDQWH�GLVSRVLFLRQHV� OHJDOHV�� \�TXH�
FRUUHVSRQGDQ�D�OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�HQWLGDG��DVt�FRPR�ODV�IXQFLRQHV�TXH�OH�VHxDOH�
los Acuerdos del Honorable Concejo de Bogotá u otras disposiciones legales.



9

Caja de la Vivienda Popular

Normatividad vigente

$� SDUWLU� GHO� VHJXQGR� VHPHVWUH� GH� ����� VH� H[SLGLy� XQD� VHULH� GH� QRUPDV�� D� QLYHO�
QDFLRQDO� \� GLVWULWDO�� TXH� GH� PDQHUD� GLUHFWD� KDQ� LQFLGLGR� HQ� OD� HVWUXFWXUDFLyQ� GH�
procesos y procedimientos de las direcciones misionales de entidad. Se enuncian  
las principales a continuación:

Decreto Distrital 539 de 2012: Por el cual se reglamentó el Subsidio Distrital de 
Vivienda en Especie SDVE�HQ�HO�PDUFR�GHO�3ODQ�GH�'HVDUUROOR�(FRQyPLFR��6RFLDO��
Ambiental y de Obras Públicas Para Bogotá D.C. 2012 - 2016 - “Bogotá Humana” y 
OH�DVLJQy�D�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GHO�+iELWDW��6'+7���ODV�IXQFLRQHV�GH�DGPLQLVWUDU�\�
otorgar los recursos destinados al Subsidio Distrital de Vivienda en Especie -SDVE- 
para la población más vulnerable de Bogotá.

Resolución 176 de 2013� GH� OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO� GHO�+iELWDW� �6'+7���PRGL¿FDGD�
por la Resolución 1168 de 2013 proferida por la misma Secretaría. Por medio de las 
cuales se adoptó el reglamento operativo para el otorgamiento del Subsidio Distrital 
de Vivienda en Especie -SDVE- para Vivienda de Interés Prioritario-VIP- en el Distrito 
&DSLWDO�� HQ� HO� PDUFR� GHO� 'HFUHWR� 'LVWULWDO� ���� GH� ������ GHWHUPLQDQGR� VX� REMHWR��
GH¿QLFLyQ��FREHUWXUD� WHUULWRULDO�� IXHQWH�GH�UHFXUVRV�� IDPLOLDV�TXH�SXHGHQ�DFFHGHU�DO�
6'9(��GLVWULEXFLyQ�GH�UHFXUVRV��HVTXHPDV�SDUD�HO�DFFHVR�\�PRGDOLGDGHV�GHO�PLVPR��
entre otros.

En resumen el SDVE se puede destinar a:

���$GTXLVLFLyQ�GH�YLYLHQGD�QXHYD��
2. Construcción en sitio propio. 
���0HMRUDPLHQWR�GH�YLYLHQGD��PHGLDQWH�ODV�VLJXLHQWHV�DOWHUQDWLYDV��
 a. Mejoramiento estructural. 
 b. Mejoramiento habitacional. 
� F��0HMRUDPLHQWR�HQ�UHGHQVL¿FDFLyQ��
���$GTXLVLFLyQ�GH�YLYLHQGD�XVDGD�

Ley 1537 de 2012:�7LHQH�FRPR�REMHWR�VHxDODU�ODV�FRPSHWHQFLDV��UHVSRQVDELOLGDGHV�\�
IXQFLRQHV�GH�ODV�HQWLGDGHV�GHO�RUGHQ�QDFLRQDO�\�WHUULWRULDO��\�OD�FRQÀXHQFLD�GHO�VHFWRU�
privado en el desarrollo de los proyectos de Vivienda de Interés Social VIS y proyectos 
GH�9LYLHQGD�GH�,QWHUpV�3ULRULWDULR�9,3�GHVWLQDGRV�D�ODV�IDPLOLDV�GH�PHQRUHV�UHFXUVRV��
OD�SURPRFLyQ�GHO�GHVDUUROOR� WHUULWRULDO��DVt�FRPR� LQFHQWLYDU�HO�VLVWHPD�HVSHFLDOL]DGR�
GH�¿QDQFLDFLyQ�GH�YLYLHQGD��HVWDEOHFLy�HQ�VX�DUWtFXOR���HO�VXEVLGLR�HQ�HVSHFLH�SDUD�
IDPLOLDV� GH� PHQRUHV� UHFXUVRV�� GLVSRQLHQGR� TXH� ODV� YLYLHQGDV� UHVXOWDQWHV� GH� ORV�
SUR\HFWRV�TXH�VH�¿QDQFLHQ�FRQ�ORV�UHFXUVRV�GHVWLQDGRV�D�RWRUJDU�VXEVLGLRV�IDPLOLDUHV�
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GH�YLYLHQGD�SRU�SDUWH�GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO��DVt�FRPR� ORV�SUHGLRV�GHVWLQDGRV�\�R�
DSRUWDGRV�D�HVWH�¿Q�SRU�ODV�HQWLGDGHV�WHUULWRULDOHV�LQFOX\HQGR�VXV�EDQFRV�GH�VXHOR�R�
LQPRELOLDULRV��VH�SRGUiQ�DVLJQDU�D�WtWXOR�GH�VXEVLGLR�HQ�HVSHFLH�D�ORV�EHQH¿FLDULRV�

Resolución 1099 de 2012��³3RU�PHGLR�GH�OD�FXDO�VH�LGHQWL¿FDQ�XQRV�LQPXHEOHV��GH�
construcción prioritaria en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.  La 
Secretaría Distrital del Hábitat –SDHT- a través de esta norma declara de desarrollo 
\� FRQVWUXFFLyQ� SULRULWDULD�� ����� SUHGLRV� ORFDOL]DGRV� HQ� ODV� ORFDOLGDGHV� GH� 8VPH��
8VDTXpQ��7HXVDTXLOOR��6XED��6DQWD�)H��6DQ�&ULVWyEDO��5DIDHO�8ULEH�8ULEH��3XHQWH�
$UDQGD�� ORV� 0iUWLUHV�� .HQQHG\�� )RQWLERQ�� (QJDWLYj�� &LXGDG� %ROtYDU�� &KDSLQHUR� \�
Candelaria. 

Decreto 478 de2013.�³3RU�HO�FXDO�VH�UHJODPHQWD��HO�VXEFDStWXOR���GHO�FDStWXOR���GHO�
WtWXOR���GHO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH������³3RU�HO�FXDO�VH�PRGL¿FDQ�H[FHSFLRQDOPHQWH�ODV�
QRUPDV�XUEDQtVWLFDV�GHO�3ODQ�GH�2UGHQDPLHQWR�7HUULWRULDO�GH�%RJRWi�'�&���DGRSWDGR�
PHGLDQWH�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH�������UHYLVDGR�SRU�HO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH������
y compilado por el Decreto Distrital 190 de 2004” y se adoptan disposiciones para 
JDUDQWL]DU� OD�JHQHUDFLyQ�GH�YLYLHQGD�GH� LQWHUpV�SULRULWDULR�HQ� OD�FLXGDG�GH�%RJRWi��
D.C.”. Esta norma establece los porcentajes de suelo obligatorios destinados a la 
FRQVWUXFFLyQ�GH�9LYLHQGD�GH�,QWHUpV�3ULRULWDULD��9,3���DSOLFDUi�SDUD�ORV�SUHGLRV�FRQ�
tratamiento de desarrollo en 30% del suelo útil del plan parcial o licencia urbanística; 
\� ORV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�WUDWDPLHQWR�GH�UHQRYDFLyQ�XUEDQD��HQ� OD�PRGDOLGDG�GH�
redesarrollo en 20% del suelo útil del plan parcial.

Decreto 255 del Concejo Distrital: Por el cual se establece el procedimiento para 
OD� HMHFXFLyQ� GHO� SURJUDPD� GH� UHDVHQWDPLHQWR� GH� IDPLOLDV� TXH� VH� HQFXHQWUDQ� HQ�
FRQGLFLRQHV�GH�DOWR�ULHVJR�HQ�HO�'LVWULWR�&DSLWDO��(Q�pO�VH�GH¿QHQ�UHVSRQVDELOLGDGHV�
D�OD�&93�SDUD�OD�DVLJQDFLyQ�GHO��985�\�HO�DFRPSDxDPLHQWR�D�OD�IDPLOLD�KDVWD�TXH�
DFFHGD�D�XQD�VROXFLyQ�GH�YLYLHQGD�GH¿QLWLYD�
 
Decreto 489 de 2012 del Alcalde Mayor de Bogotá D.C.: “Por medio del cual 
VH� GHWHUPLQDQ� \� DUWLFXODQ� IXQFLRQHV� HQ� UHODFLyQ� FRQ� OD� DGTXLVLFLyQ� SUHGLDO��
DGPLQLVWUDFLyQ��PDQHMR�\�FXVWRGLD�GH�ORV�LQPXHEOHV�XELFDGRV�HQ�VXHORV�GH�SURWHFFLyQ�
SRU� ULHVJRV�HQ�$OWRV�GH� OD�(VWDQFLD��HQ� OD� ORFDOLGDG�GH�&LXGDG�%ROtYDU�\�VH�GLFWDQ�
RWUDV�GLVSRVLFLRQHV �́�HQ�VX�$UW���y�HVWDEOHFLy��“La Caja de Vivienda Popular -CVP-, 
DGHODQWDUi�HO�UHDVHQWDPLHQWR�GH�ORV�KDELWDQWHV�XELFDGRV�GHQWUR�GHO�SROtJRQR�GH¿QLGR�
como suelo de protección por riesgo denominado ALTOS DE LA ESTANCIA, a 
WUDYpV�GH�OD�FUHDFLyQ�GH�XQ�SURJUDPD�HVSHFt¿FR�GH�VROXFLyQ�GH�YLYLHQGD�R�DOWHUQDWLYD�
¿QDQFLHUD�FRQ�DFRPSDxDPLHQWR�WpFQLFR��VRFLDO�\�MXUtGLFR��SDUD�GDU�FXPSOLPLHQWR�D�OR�
establecido en el presente Decreto.”

Decreto 546 de la Alcaldía Mayor de Bogotá:� ³3RU�PHGLR�GHO�FXDO�VH�PRGL¿FD�HO�
'HFUHWR�����GH������TXH�GHWHUPLQD�\�DUWLFXOD�IXQFLRQHV�HQ�UHODFLyQ�FRQ�OD�DGTXLVLFLyQ�
SUHGLDO�� DGPLQLVWUDFLyQ��PDQHMR�\� FXVWRGLD�GH� ORV� LQPXHEOHV�XELFDGRV�HQ�VXHORV�GH�
SURWHFFLyQ�SRU�ULHVJRV�HQ�$OWRV�GH�OD�(VWDQFLD��HQ�OD�ORFDOLGDG�GH�&LXGDG�%ROtYDU�\�VH�
dictan otras disposiciones”.



CAPÍTULO V

TÍTULO II
COMPONENTE URBANO

NORMAS URBANISTICAS PARA 
EL SUELO URBANO Y DE 
EXPANSIÓN

Art. 371 Reconocimiento de edificaciones 
destinadas a vivienda en barrios de origen 
informal que se categorizaron en estratos 1, 
2 y 3.

SUB CAPÍTULO VI
Normas Generales Aplicables a las actuaciones 
urbanísticas
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Caja de la Vivienda Popular

*UiÀFD�����Función de Reconocimiento en la estructura del Decreto 364 de 2013

/D�&93�HQ� OD�0RGLÀFDFLyQ� ([FHSFLRQDO�
del POT
/D�0RGL¿FDFLyQ�([FHSFLRQDO�GHO�3ODQ�GH�2UGHQDPLHQWR�7HUULWRULDO�±�0(327�� �GHOHJD�
QXHYDV� FRPSHWHQFLDV� HQ� OD� &DMD� GH� OD� 9LYLHQGD� 3RSXODU�� IRUWDOHFH� ODV� IXQFLRQHV� \D�
asignadas y amplía  su ámbito de actuación. 

Decreto 364 de 2013� GH� OD� $OFDOGtD� 0D\RU� GH� %RJRWi� SRU� HO� FXDO� VH� PRGL¿FDQ�
excepcionalmente las normas urbanísticas del Plan de Ordenamiento Territorial de 
%RJRWi�'��&���DGRSWDGR�PHGLDQWH�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH�������UHYLVDGR�SRU�HO�'HFUHWR�
'LVWULWDO�����GH������\�FRPSLODGR�SRU�HO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH�������FX\RV�REMHWLYRV�
VRQ�� L��3ODQHDU�HO�RUGHQDPLHQWR�WHUULWRULDO�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO�HQ�XQ�KRUL]RQWH�GH� ODUJR�
SOD]R��LL��3DVDU�GH�XQ�PRGHOR�FHUUDGR�D�XQ�PRGHOR�DELHUWR�GH�RUGHQDPLHQWR�WHUULWRULDO��
LLL�� 9LQFXODU� OD� SODQHDFLyQ� GHO� 'LVWULWR� &DSLWDO� DO� 6LVWHPD� GH� 3ODQHDFLyQ�5HJLRQDO�� LY��
&RQWURODU�ORV�SURFHVRV�GH�H[SDQVLyQ�XUEDQD�HQ�%RJRWi��\�VX�SHULIHULD��Y��$YDQ]DU�D�XQ�
PRGHOR�GH�FLXGDG�UHJLyQ�GLYHUVL¿FDGR��YL��5HFRQRFLPLHQWR�GH�OD� LQWHUGHSHQGHQFLD�GHO�
sistema urbano y el territorio rural regional y de la construcción de la noción de hábitat 
HQ� OD� UHJLyQ�� YLL�� 'HVDUUROOR� GH� LQVWUXPHQWRV� GH� SODQHDFLyQ�� JHVWLyQ� XUEDQtVWLFD� \� GH�
UHJXODFLyQ�GHO�PHUFDGR�GHO�VXHOR�SDUD�OD�UHJLyQ��\�YLLL��(TXLOLEULR�\�HTXLGDG�WHUULWRULDO�SDUD�
HO�EHQH¿FLR�VRFLDO�

En los TÍTULOS: II. ”Componente Urbano” y V: “Programas del Plan de 
2UGHQDPLHQWR�7HUULWRULDO´�se le asigna directamente a la Caja de la Vivienda Popular 
ODV� VLJXLHQWHV� IXQFLRQHV�� L�� 5HFRQRFLPLHQWR� GH� HGL¿FDFLRQHV� GHVWLQDGDV� D� YLYLHQGD�
HQ� EDUULRV� GH� RULJHQ� LQIRUPDO�� LL�� 6H� SUHFLVD� \� FRQFUHWD� HO� DOFDQFH� GHO�0HMRUDPLHQWR�
integral y del Programa Vivienda y Hábitat y todos los conceptos básicos de la gestión 
de reasentamientos humanos.
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En el 7,78/2� 9� ³3URJUDPDV� GHO� 3ODQ� GH� 2UGHQDPLHQWR� 7HUULWRULDO �́ se precisa y 
concreta el alcance del Mejoramiento integral y del Programa Vivienda y Hábitat y todos 
ORV� FRQFHSWRV� EiVLFRV� GH� OD� JHVWLyQ� GH� UHDVHQWDPLHQWRV� KXPDQRV�� FRQFHSWRV� TXH� VH�
KDEtDQ� YHQLGR� SHU¿ODQGR� GHVGH� OD� GpFDGD� GH� ORV� QRYHQWD�� D� WUDYpV� GH� ODV� GLIHUHQWHV�
reglamentaciones expedidas por el Concejo de la Ciudad y el Alcalde Mayor. El Decreto 
���� GH� ����� VHxDOD� TXH� HO� 3URJUDPD� GH� 5HDVHQWDPLHQWR� FRQVLVWH� HQ� HO� FRQMXQWR� GH�
acciones y actividades necesarias para lograr el traslado de las familias de estratos 1 
\���TXH�VH�HQFXHQWUDQ�DVHQWDGDV�HQ�]RQDV�GHFODUDGDV�GH�DOWR�ULHVJR�QR�PLWLJDEOH�SRU�
GHVOL]DPLHQWR�R�LQXQGDFLyQ��ODV�]RQDV�REMHWR�GH�LQWHUYHQFLyQ�SRU�REUD�S~EOLFD�R�OD�TXH�VH�
UHTXLHUD�SDUD�FXDOTXLHU�LQWHUYHQFLyQ�GH�UHRUGHQDPLHQWR�WHUULWRULDO��0HGLDQWH�ORV�DUWtFXORV�
503 a 523 se regulan dos programas fundamentales:

1. El programa de Mejoramiento Integral se desarrolla a través de los siguientes 
VXESURJUDPDV���L��*HVWLyQ�GHO�5LHVJR�\��LL���0HMRUDPLHQWR�LQWHJUDO�GHO�KiELWDW�SRSXODU�

*UiÀFD���� Programas del Plan de Ordenamiento Territorial

En el 7,78/2� ,,� &20321(17(� 85%$12�� $UWtFXOR� ���� Reconocimiento de 
HGL¿FDFLRQHV�GHVWLQDGDV�D�YLYLHQGD�HQ�EDUULRV�GH�RULJHQ� LQIRUPDO� se le asigna a la 
Caja de la Vivienda Popular la función de expedición de actos de reconocimiento a las 
HGL¿FDFLRQHV�GHVWLQDGD�D�YLYLHQGD��,QFOX\H�FRQVWUXFFLRQHV�FRQ�DFWLYLGDG�HFRQyPLFD�HQ�
OD�YLYLHQGD�KDVWD����PHWURV�FXDGUDGRV�ORFDOL]DGDV�HQ�EDUULRV�OHJDOL]DGRV�R�IRUPDOHV��
HVWUDWRV������\����KDVWD�WUHV�SLVRV�\�FRQ�DOWXUD�Pi[LPD�GH�������PHWURV��FRQIRUPH�D�OR�
GLVSXHVWR�HQ�HO�'HFUHWR������GH�������HQ�HO�PDUFR�GH�SUR\HFWRV�GH�PHMRUDPLHQWR�GH�
vivienda del Programa de Mejoramiento Integral.



13

Caja de la Vivienda Popular

2. El programa de Vivienda y Hábitat,��TXH�D�VX�YH]�UHJXOD�HO�6XESURJUDPD�GH�JHVWLyQ�GHO�
ULHVJR��OD�HVWUDWHJLD�GH�Reasentamiento de familias localizada en zonas de alto riesgo, 
busca generar oferta de soluciones habitacionales en condiciones dignas y seguras para 
IDPLOLDV�ORFDOL]DGDV�HQ�]RQD�GH�DOWR�ULHVJR�TXH�SHUPLWD�OD�UHFRPSRVLFLyQ�GHO�WHMLGR�VRFLDO�\�
la integración de esta población en territorios seguros bajo condiciones de inclusión social. 

Este programa ofrece alternativas de soluciones habitacionales en las modalidades de:

1- Relocalización transitoria como responsabilidad de la CVP.
���5HDVHQWDPLHQWR�GH¿QLWLYR�FRPR�UHVSRQVDELOLGDG�GH�OD�&93�
���5HDVHQWDPLHQWR�HQ�VLWLR��FRPR�UHVSRQVDELOLGDG�GHO�)23$(�

El reasentamiento de familias localizadas en zonas de alto riesgo se desarrollará mediante 
YDULRV� FRPSRQHQWHV�� QRUPDWLYR�� ¿QDQFLHUR� �985�� 6'9(�� OHDVLQJ� KDELWDFLRQDO� SDUD�
DGTXLVLFLyQ�GH�YLYLHQGD�XVDGD��HWF����LQVWUXPHQWRV�GH�JHVWLyQ�\�DFRPSDxDPLHQWR�\�PDQHMR�
social.

6H��SUHFLVDQ�ODV�UHVSRQVDELOLGDGHV�HVSHFt¿FDV�GH�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU��D�OD�TXH�
le corresponderá:

1. Coordinar la ejecución de la estrategia de reasentamiento en las áreas objeto de 
LQWHUYHQFLyQ� LQWHJUDO� HQ� ODV� FXDOHV� FRQFXUUDQ� GLIHUHQWHV� HQWLGDGHV� \� GH¿QLU� HO� 3ODQ� GH�
Acción Integral para las áreas priorizadas en coordinación con las entidades responsables 
GH�ODV�LQWHUYHQFLRQHV�UHTXHULGDV�

���'H¿QLU�SURFHGLPLHQWRV��LQVWUXPHQWRV�\�SURWRFRORV�GH�DFRPSDxDPLHQWR�DQWHV��GXUDQWH�\�
GHVSXpV�GHO�UHDVHQWDPLHQWR�HQ�DVSHFWRV�WpFQLFR��VRFLDO��MXUtGLFR��KDELWDFLRQDO��\�GH¿QLFLyQ�
GH�UXWD�GH�DWHQFLyQ�SDUD�HO�DFRPSDxDPLHQWR��VHJXLPLHQWR�\�PRQLWRUHR�GH�OD�LQFRUSRUDFLyQ�
de las familias a su nuevo entorno.

��� $GHODQWDU� ORV� HVWXGLRV� GH� VRSRUWH� TXH� SHUPLWDQ� GRFXPHQWDU�� LQYHVWLJDU�� GLYXOJDU�
\� SURGXFLU� FRQRFLPLHQWR� VREUH� H[SHULHQFLDV� GLVWULWDOHV�� QDFLRQDOHV� H� LQWHUQDFLRQDOHV�
GH� UHDVHQWDPLHQWR� HQ� VXV� DVSHFWRV� HVSDFLDOHV�� DPELHQWDOHV�� ¿QDQFLHURV�� MXUtGLFRV��
GHPRJUi¿FRV� \� VRFLRHFRQyPLFRV�� FRQ� OD� SDUWLFLSDFLyQ� GH� LQVWDQFLDV� DFDGpPLFDV� H�
institucionales involucradas en el tema. 

4. Acompañar y asesorar a las entidades ejecutoras en materia de mejoramiento del hábitat 
SRSXODU�� FRQ�HO� ¿Q�GH� ORJUDU�HO� IRUWDOHFLPLHQWR�GHO� SURFHVR�SDUD�TXH�VXV�RULHQWDFLRQHV�
SXHGDQ�VHU�DSOLFDGDV�GH�PDQHUD�LQWHJUDO�\�DWHQGLHQGR�GHFLVLRQHV�GH�FDUiFWHU�HVWUDWpJLFR��
en coordinación con la Secretaría Distrital del Hábitat 

���(VWUXFWXUDU�SURJUDPDV�\�DUWLFXODU�UHFXUVRV�TXH�SRWHQFLHQ�VLQHUJLDV�HQWUH�ODV�HQWLGDGHV�
públicas y privadas para el estudio de alternativas de oferta de diversas soluciones de 
YLYLHQGD�� SURPRFLyQ�GH� OD� SURGXFFLyQ� VRFLDO� GH� OD� YLYLHQGD�� GLVPLQXFLyQ�SURJUHVLYD�GH�
vulnerabilidad en las viviendas y el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad.



Fotografía archivo CVP: Zona a intervenir por la Dirección de Mejoramiento de Barrios, CVP.

Tierra Linda en la Localidad de Cuidad Bolívar, 2013

En cumplimiento de las metas del Plan de 
Desarrollo Distrital 2012 – 2016 “Bogotá 
Humana”4, la Caja de la Vivienda Popular, 
articula sus acciones en los siguientes niveles:

4  Plan de Desarrollo Económico y 
Social y de Obras Públicas para Bogotá 
Distrito Capital 2012 – 2016 Bogotá 
Humana. Documento para la consulta 
ciudadana, Febrero 29 de 2012. 



691 “Desarrollo de proyectos de Vivienda 
de Interés Prioritario-VIP-”.

Dirección Urbanizaciones y Titulación
471 “Titulación de Predios”

208 “Mejoramiento Integral de Barrios”Dirección de Mejoramiento de Barrios

7328 “Mejoramiento de Vivienda en sus 
condiciones físicas”Dirección de Mejoramiento de Vivienda

Principal responsable en la CVP Proyecto de Inversión
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Dirección de Urbanizaciones y Titulación

Programa 15  
Vivienda y Hábitat 
Humanos 

El Programa Vivienda y Hábitat Humanos, incorpora componentes 
esenciales del pacto de derechos sociales, económicos y culturales 
tales como los compromisos y esfuerzos estatales para lograr una 
oferta de soluciones habitacionales con gastos soportables para 
las y los ciudadanos, integración urbana y mejores condiciones de 
localización y accesibilidad, así como el mejoramiento integral de 
las condiciones urbanas de los barrios.

La CVP, a través de los proyectos de inversión, contribuye al 
cumplimiento de las metas trazadas por el Plan Distrital de 
Desarrollo.

Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: El 
ser humano en el centro de las preocupaciones del desarrollo.
En este eje, a través del Programa Vivienda y Hábitat Humanos, 
la CVP desarrolla su misionalidad mediante la construcción de 
viviendas de interés prioritario, el mejoramiento de vivienda, la 
titulación de predios y el mejoramiento integral de barrios en las 
áreas de intervención priorizadas.

Eje Uno

Tabla 1: Direcciones Misionales y Proyectos de Inversión
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Se titularon 530 predios beneficiando a 1.744 
personas, en las localidades de Santafé, San 
Cristóbal, Usme, Bosa, Kennedy, Rafael Uribe 
Uribe y Ciudad Bolívar.

A través del Plan de Incentivos para los deudores 
de la Caja de la Vivienda Popular se beneficiaron 
1.097 hogares: 511 deudores quedaron con 
saldo en cero en virtud de las reliquidaciones 
respectivas, y 586 deudores suscribieron 
acuerdo de pago.

Vivienda y Hábitat
Humanos

y

EJE 1

Mejoramiento Integral de 
barrios y vivienda

175 Metas Caja de la 
Vivienda
 Popular

Programa15

Proyecto
Prioritario

Metas

Plan de Desarrollo  
Bogotá Humana

Logros

UNA CIUDAD QUE SUPERA LA 
SEGREGACIÓN Y LA DISCRIMINACIÓN
El ser humano en el centro de las 
preocupaciones del desarrollo

Dirección 
Urbanizaciones 
y Titulación

471:Proyecto
Inversión Titulación de Predios

Titular 6.000 predios

Obtener 6.000 títulos de 
predios

530
 Predios titulados
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Caja de la Vivienda Popular

Dirección de Urbanizaciones y Titulación

1.1 
Dirección de 
Urbanizaciones y Titulación

El propósito de la Dirección de Urbanizaciones y Titulación, que tiene 
a cargo este proyecto de inversión, es asesorar técnica, jurídica y 
socialmente para las familias de estrato 1 y 2, que se encuentran 
RFXSDQGR�ELHQHV�¿VFDOHV�R�SULYDGRV�HQ�EDUULRV�OHJDOL]DGRV��SDUD�
que obtengan el título de propiedad de su vivienda, a través de 
los mecanismos establecidos por la ley, tales como: a) cesión a 
título gratuito; b) escrituración y c) título de pertenencia. Así como 
SDUD�GH¿QLU�HO�FRQMXQWR�GH�DFFLRQHV�R�DFWLYLGDGHV��TXH�SHUPLWDQ�OD�
generación de proyectos urbanísticos en los predios de la Caja de 
la Vivienda Popular.

1.1.1. Proyecto de Inversión 471
 Titulación de Predios
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Informe de Gestión 2013

Eje 1  /  Plan de Desarrollo Distrital

6H�WLWXODURQ�����SUHGLRV�EHQH¿FLDQGR�D�������SHUVRQDV��HQ�ODV�ORFDOLGDGHV�GH�6DQWDIp��
San Cristóbal, Usme, Bosa, Kennedy, Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolívar. 

(Q�DUWLFXODFLyQ�FRQ�OD�6XE�GLUHFFLyQ�¿QDQFLHUD�\�WUDYpV�GHO�3ODQ�GH�,QFHQWLYRV�SDUD�ORV�
GHXGRUHV�GH� OD�&DMD�GH� OD�9LYLHQGD�3RSXODU��VH�EHQH¿FLDURQ�������KRJDUHV��DVt������
deudores quedaron con saldo en cero en virtud de las reliquidaciones respectivas y 586 
deudores suscribieron acuerdo de pago.

Logros y acciones adelantadas para el cumplimiento de las metas

Factores limitantes para el cumplimiento de las metas

*UiÀFR����Predios Titulados  por localidad

)XHQWH��,QIRUPH�PHQVXDO�VHJXLPLHQWR�SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ�FRQ�FRUWH�D����'LF�����

La meta programada para la vigencia 2013, fue de 1500 predios titulados, lográndose 
efectivamente la obtención de 530 títulos, que corresponde al 35,33% del total 
SURJUDPDGR��/DV�GL¿FXOWDGHV�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�OD�PHWD�HVWiQ�UHODFLRQDGDV�FRQ�ORV�
diferentes mecanísmos de titulación de la siguiente manera: 

�� Cesión a título gratuito: Existen diferencias entre la información catastral de los 
SUHGLRV� \� OD� UHJLVWUDGD� HQ� OD� 2¿FLQD� GH� 5HJLVWUR� GH� ,QVWUXPHQWRV� 3~EOLFRV�� FRQ�
relación al área y a la cabida de linderos, lo cual implica demoras en el trámite 
e incurrir en gastos adicionales para solicitar las aclaraciones respectivas con la 

En coordinación con la Subdirección Administrativa, la Dirección de Urbanizaciones y 
7LWXODFLyQ�� UHDOL]y� OD� UHYLVLyQ�\�DMXVWH�GHO�DUFKLYR�GRFXPHQWDO�� ORJUDQGR� OD�DFWXDOL]DFLyQ�GH�
1500 expedientes de ciudadanos que se encuentran en el proceso de titulación de sus predios.

$Vt�PLVPR��HVWH�HMHUFLFLR�KD�SHUPLWLGR�LGHQWL¿FDU�\�FDUDFWHUL]DU������SUHGLRV�SURSLHGDG�GH�OD�
entidad, en las localidades de Ciudad Bolívar, Teusaquillo, Engativá, San Cristóbal, Rafael 
8ULEH�8ULEH��6DQWD�)p��%DUULRV�8QLGRV��3XHQWH�$UDQGD��)RQWLERQ��&KDSLQHUR��$QWRQLR�1DULxR��
%RVD�\�.HQQHG\��(O�GLDJQyVWLFR�KD�SHUPLWLGR�HYLGHQFLDU��L��SUHGLRV�XUEDQL]DGRV��HQ�ORV�FXDOHV�
se están estructurando proyectos de vivienda nueva; ii) predios urbanizados ocupados por 
otras entidades del Distrito; iii) predios urbanizados ocupados por privados.



��

Caja de la Vivienda Popular

Dirección de Urbanizaciones y Titulación

8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�GH�&DWDVWUR�'LVWULWDO�8$(&'�\�KDFHU�ODV�UHVSHFWLYDV�
DQRWDFLRQHV�HQ�OD�2¿FLQD�GH�5HJLVWUR�SDUD�¿QDOPHQWH�REWHQHU�OD�HVFULWXUD�

� $Vt�PLVPR��OD�DSOLFDFLyQ�GH�OD�QRUPD�TXH�H[LJH�TXH�SDUD�WHQHU�GHUHFKR�D�OD�FHVLyQ�
D�WtWXOR�JUDWXLWR��HO�KRJDU�GHEH�KDEHU�SRVHtGR�HO�SUHGLR�DQWHV�GHO����GH�QRYLHPEUH�
de 2001 y que el valor del mismo no puede exceder 135 salarios mínimos legales 
PHQVXDOHV�YLJHQWHV��60/09���FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�9LYLHQGD�GH�,QWHUpV�6RFLDO�9,6��
LPSLGH�OD�FHVLyQ�\D�TXH�PXFKRV�SUHGLRV�QR�FXPSOHQ�FRQ�HVWRV�UHTXLVLWRV��UD]yQ�SRU�
OD�FXDO�VH�GHEH�VROLFLWDU�OD�DXWRUL]DFLyQ�GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO�SDUD�HO�RWRUJDPLHQWR�
de la cesión.

� Escrituración: En la Dirección de Urbanizaciones y Titulación de la CVP se elaboran 
las minutas, se realiza el reparto en las diferentes notarías, y la puesta a disposición 
de los ciudadanos, sin embargo de manera frecuente, los usuarios no comparecen a 
¿UPDUODV�R�XQD�YH]�¿UPDGDV�QR�ODV�OOHYDQ�D�ODV�R¿FLQDV�GH�UHJLVWUR��HQ�DOJXQRV�FDVRV�
argumentando que no disponen de los recursos económicos necesarios para cubrir 
GLFKRV�JDVWRV��VH�SHUFLEH�WDPELpQ�TXH�DOJXQRV�KRJDUHV�QR�OHV�LQWHUHVD�FRQWDU�FRQ�HO�
título de propiedad, y que temen asumir los costos a los que esto conlleva.

�� Pertenencia: Obedece a la demora que toma el trámite de los procesos judiciales 
GHELGR�D� OD�FRQJHVWLyQ�HQ� ORV�GHVSDFKRV�JHQHUDGDV�SRU�� ORV� WLHPSRV�SURORQJDGRV�
SDUD�TXH� VH�SUR¿HUD� OD� GHFLVLyQ� �VHQWHQFLD�� \�R� DSHODFLRQHV�SUHVHQWDGDV�� \� HQ� OD�
expedición del registro una vez se cuenta con la sentencia, ocasionado por:                       i) 
FDOL¿FDFLyQ�HUUDGD�SRU�SDUWH�GH�ORV�DERJDGRV�GH�OD�2¿FLQD�GH�5HJLVWUR��LL��HUURUHV�HQ�
la sentencia, en consecuencia corrección de la misma para que se pueda registrar; 
LLL��LQVX¿FLHQFLD�GH�UHFXUVRV�SDUD�FDQFHODU�ORV�JDVWRV�GH�UHJLVWUR�\�EHQH¿FHQFLD������LY��
los titulares de la cuenta bancaria no se localizan.

Soluciones propuestas para resolver factores limitantes en el cumplimiento de las 
metas

&RQ�HO�¿Q�GH�GDU�VROXFLyQ�D�ORV�IDFWRUHV�OLPLWDQWHV��VH�UHDOL]DURQ�ODV�VLJXLHQWHV�DFFLRQHV�

�� 6H� HVWDEOHFLHURQ� PHFDQLVPRV� SDUD� GDU� PD\RU� LPSXOVR� D� OD� LGHQWL¿FDFLyQ� GH� ORV�
SUHGLRV�HQ�FXDQWR�D�FDELGD�\�OLQGHURV�HQ�FRUUHVSRQGHQFLD�FRQ�HO�DYDO~R�

�� 6H�HIHFWXy�VROLFLWXG�GH�DYDO~RV�DO�'HSDUWDPHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�GH�&DWDVWUR�'LVWULWDO��
SDUD�GHWHUPLQDU�HO�YDORU�GH�ORV�LQPXHEOHV�\�ORV�SODQRV�FHUWL¿FDGRV�SDUD�DFODUDU��iUHDV�
y linderos. 

�� 6H�OOHYy�D�FDER�ORV�DQiOLVLV�WpFQLFRV�\�MXUtGLFRV�FRUUHVSRQGLHQWHV��SDUD�GHWHUPLQDU�ODV�
DIHFWDFLRQHV�GH�ORV�LQPXHEOHV�\�OD�FDUDFWHUL]DFLyQ�GH�ORV�KRJDUHV�EHQH¿FLDULRV�

�� *HVWLyQ�VRFLDO�FRQ�-XQWDV�GH�$FFLyQ�&RPXQDO��RUJDQL]DFLRQHV�\�KRJDUHV�SDUD�

��6RFLDOL]DU�HO�PHFDQLVPR�GH� WLWXODFLyQ�D� WUDYpV�GHO� SURFHVR�GH�SHUWHQHQFLD� FRQ�HO�
DFRPSDxDPLHQWR�GH�OD�&93�
��&RPSOHWDU�OD�LQIRUPDFLyQ�UHTXHULGD�
��&RQFHUWDU� FRQ� ORV� EHQH¿FLDULRV�� OD� VXVFULSFLyQ� GH� HVFULWXUDV� R� QRWL¿FDFLyQ� GH� OD�
resolución de cesión a título gratuito.



PROYECTO DE 
INVERSIÓN

PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA RESERVA DE LA VIGENCIA 

1.169.802.678 1.072.172.897 91.65% 301.642.443 213.544.332 70,79%

   28.516.501 28.516.501 100%

Valor
Programado

Valor 
Comprometido

% de 
Ejecución

Valor
Definitivo

Valor 
Girado

% de 
Giro

3-3-1-14-01-15-0471 
Titulación de 

predios

3-3-1-13-01-09-0471 
Titulación de 

predios y Ejecución 
de Obras de 
Urbanismo

Eje y 
Programa

Proyecto 
Prioritario

Proyecto de
Inversión

Meta 
Proyecto de 

Inversión

Prog.
2013

Ejec.
2013

% 
Ejec.

Meta 
Gestión 

y/o 
Resultado 

e Indicador

35.33% 1.559       5304 - Obtener 
6.000 Títulos de 

predios

290 - Titular 6.000 
predios

Indicador: 
305 - Número de 

predios titulados

175 - 

Mejoramiento 
integral de barrios 

y vivienda

1
Una ciudad que 

supera la 
segregación y la 

discriminación: el 
ser humano en el 

centro de las 
preocupaciones 

del desarrollo

15
 Vivienda y hábitat 

humanos

471- 

Titulación de 
predios
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Informe de Gestión 2013

Eje 1  /  Plan de Desarrollo Distrital

7DEOD����Ejecución Presupuestal Proyecto de Inversión 471 (en pesos)

7DEOD����(MHFXFLyQ�PHWD�SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ������\�VX�LGHQWLÀFDFLyQ�HQ�HO�3''�%RJRWi�+XPDQD

)XHQWH��35(',6�FRQ�FRUWH�D����'LF�����

)XHQWH��,QIRUPH�PHQVXDO�VHJXLPLHQWR�SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ�FRQ�FRUWH�D����'LF�����

Ejecución meta proyecto de inversión

Ejecución Presupuestal
�� 3UHVXSXHVWR�LQLFLDO������������������

�� (Q��PDU]R�HO�&RQVHMR�'LUHFWLYR�GH�OD�&93�DSUREy�XQD�UHGXFFLyQ�GH���������������\��HQ�GLFLHPEUH�
HO�'HFUHWR�����RUGHQy�XQD�QXHYD�UHGXFFLyQ�SRU�YDORU�GH��������������

�� 3UHVXSXHVWR� GHILQLWLYR� GHO� SUR\HFWR�� ���������������� GHO� FXDO� VH� FRPSURPHWLy� HO� ������
������������������

�� (O�������GH�HVWRV�FRPSURPLVRV����������������VH�GHVWLQy�D�OD�FRQWUDWDFLyQ�GH�SURIHVLRQDOHV�\�
técnicos necesarios para lograr el cumplimiento de las metas propuestas y consolidar el equipo para 
IRUWDOHFHU�OD�JHVWLyQ�HQ�HO������
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Caja de la Vivienda Popular

Dirección de Urbanizaciones y Titulación

7LWXODFLyQ�GH�3UHGLRV�SRU�ORFDOLGDG�����
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Se adjudicaron 9 proyectos en predios de la Caja de la 
Vivienda Popular, para el diseño y construcción 
de 1.062 VIP para hogares del programa 
de reasentamiento, en las localidades de Ciudad 
Bolívar, Bosa y San Cristóbal.

Se reactivaron los proyectos de organizaciones 
populares. Se brindó asistencia técnica integral a la  
OPV La Independencia (hogares en el programa de 
reasentamiento) para la formulación del proyecto 
Ventanas de Usminia para 336 VIP en la localidad de 
Usme. Este fue declarado elegible por la SDHT y cuenta 
para su cierre financiero con el SDVE.

Se estructuró el Proyecto Arboleda Santa Teresita, para 
aproximadamente 1.000 VIP, para hogares del 
programa de reasentamiento.

Vivienda y Hábitat
Humanos

y

Viabilizar 15 hectáreas de 
suelos para proyectos VIP

EJE 1

Producción de suelo y 
urbanismo para la 
construcción de vivienda de 

pp
interés prioritario

173

Subsidio a la oferta, 
arrendamiento o adquisición 
con derecho de preferencia

173: Habilitación del 100% 
de suelo para la 
construcción de las 30.000 
VIP de este programa y las 
40.000 VIP del programa de 
atención a victimas

Metas

174: Construcción de 70.000 
vivienda de interés prioritario 
subsidiadas (Estas viviendas 
incluyen las 40.000 del 
programa Bogotá humana 
por la dignidad de las 
víctimas)

Desarrollar proyectos 
para 3.232 viviendas de 
interés prioritario

Elaborar la prefactibilidad 
del 100 % de los predios 
con potencial de 
desarrollo urbanístico

Obtener Licencias de 
Construcción del 100 % 
de los Predios 
Viabilizados

Caja de la 
Vivienda
 Popular

Programa15

Proyecto
Prioritario

Metas

174Proyecto
Prioritario

Plan de Desarrollo  
Bogotá Humana

Logros

UNA CIUDAD QUE SUPERA LA 
SEGREGACIÓN Y LA DISCRIMINACIÓN
El ser humano en el centro de las 
preocupaciones del desarrollo

Dirección 
Urbanizaciones 
y Titulación

691:Proyecto
Inversión Desarrollo de proyectos de vivienda de 

interés prioritario

1.000 VIP
Estructurados en el
Proyecto Santa Teresita 

1.062 VIP
Adjudicados
en 9 proyectos
para hogares de REAS

USAQUÉN

CHAPINERO

SUBA

BOSA

BARRIOS
UNIDOS

PUENTE
ARANDA

KENNEDY

SANTA FE

LOS
MÁRTIRES

SAN
CRISTÓBAL

USME

SUMAPAZ

CIUDAD
BOLÍVAR

ANTONIO
NARIÑO

RAFAEL
URIBE URIBE

TUNJUELITO

CA
ND

EL
AR

IA

ENGATIVÁ

FONTIBÓN

BBBOSA

UMAPAZ

1.000

CCCIUD
BBOL

710

120

232

TEUSAQUILLO
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El propósito de la Dirección de Urbanizaciones y Titulación DUT, 
HQ�UHODFLyQ�FRQ�HVWH�SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ��HV�GH¿QLU�HO�FRQMXQWR�
de acciones o actividades que permitan la generación y desarrollo 
de proyectos urbanísticos en predios de la Caja de la Vivienda 
Popular.

1.1.2 Proyecto de Inversión 691
 Desarrollo de Proyectos de Vivienda 
 de Interés Prioritario



TOTAL VIP

CIUDAD BOLIVAR

Localidad Nombre del Proyecto
Empressa 

Constructora
Número

VIP

Área
por

vivienda
       

BOSA

SAN CRISTÓBAL

59

48

70

91

90

141

211

120

232

1062

52,93

52,93

52,00

46,50

52,50

46,50

46,50

47,00

52,00

CONSTRUNOVA S.A.

CONSTRUNOVA S.A.

CONSTRUNOVA S.A.

CONSORCIO NK

LA CASONANK

CONSORCIO EDIFICAR

CONSORCIO EDIFICAR

AVP - RD

CONSTRUNOVA S.A.

CANDELARIA LA NUEVA

ARBORIZADORA CRA 38

BOSQUES DE ARBORIZADORA

PORTALES DE ARBORIZADORA

LA CASONA 

ARBORIZADORA CRA 38 ET2

ARBORIZADORA CRA 38 ET3

PORVENIR CALLE 55

RESERVA DE LA MARIA

* Información de los proyectos ver anexo 1

��
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�� 6H�FRQIRUPy�XQ�HTXLSR�WpFQLFR�SDUD� OD� IRUPXODFLyQ��SURPRFLyQ�\�VHJXLPLHQWR�GH�
SUR\HFWRV�9,3�

�� 6H�KDELOLWDURQ������KHFWiUHDV�SDUD�FRQVWUXFFLyQ�GH�9LYLHQGDV�GH�,QWHUpV�3ULRULWDULR�

�� 6H�DGMXGLFDURQ���SUR\HFWRV�HQ�SUHGLRV�GH�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU5- para el 
GLVHxR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�������9,3�SDUD�KRJDUHV�GHO�SURJUDPD�GH�UHDVHQWDPLHQWR��
en las localidades de Ciudad Bolívar, Bosa y San Cristóbal, en el marco del 
3URJUDPD�GH�9LYLHQGD�*UDWXLWD�QDFLRQDO��\�HQ�FXPSOLPLHQWR�GHO�&RQYHQLR�����GH�
�����VXVFULWR�HQWUH�HO�)RQGR�1DFLRQDO�GH�9LYLHQGD�)219,9,(1'$�� OD�6HFUHWDUtD�
Distrital del Hábitat, Metrovivienda y la Caja de la Vivienda Popular6.

Logros y acciones adelantadas para el cumplimiento de las metas

5 Ver Anexo No.1 Fichas técnicas de 
los proyectos de vivienda nueva

6 En concertación con el Ministerio 
de Vivienda, Ciudad y Territorio, 
Fonvivienda, la Secretaría Distrital 
de Hábitat SDHT y Metrovivienda, 
HQ� QRYLHPEUH� GH� ����� VH� VXVFULELy�
OD� 0RGLÀFDFLyQ� \� 3UyUURJD� 1R���
DO� &RQYHQLR� ���� GH� ����� �� SDUD��
ampliar el plazo de ejecución 
KDVWD� HO� ��� GH� MXQLR� GH� ������ 8QR�
de los aspectos importantes 
UHVSHFWR�GH�OD�PRGLÀFDFLyQ��IXH�OD�
LQFOXVLyQ�FRPR�EHQHÀFLDULRV�GH�ORV�
proyectos a cargo de la CVP, a la 
población a reasentar ubicada en 
zonas de alto riesgo no mitigable, 
a partir de los censos que durante 
la ejecución de los proyectos se 
enviarán a FONVIVIENDA.

7 Convenio 408 de 28 de octubre 
GH�������FHOHEUDGR�SRU�6(&5(7$5,$�
DISTRITAL DEL HABITAT Y CAJA DE LA  
VIVIENDA POPULAR. cuyo objeto 
HV�� $XQDU� HVIXHU]RV� ÀQDQFLHURV�
para el desarrollo de proyectos de 
vivienda de interés prioritario en el 
PDUFR�GHO�FRQYHQLR�����GH������

Tabla 4: 3UR\HFWRV�&93�GHO�SURJUDPD�GH�YLYLHQGD�JUDWXLWD�HQ�HO�PDUFR�GHO�FRQYHQLR����

�� 6H�JHVWLRQDURQ�DSRUWHV�GLVWULWDOHV�D�WUDYpV�GH�OD�6'+7�\�GH�($$%��SDUD�OD�¿QDQFLDFLyQ�
GH�ORV�SUR\HFWRV�9,37.

�� 6H� UHDFWLYDURQ� ORV� SUR\HFWRV� GH� 2UJDQL]DFLRQHV� 3RSXODUHV� GH� 9LYLHQGD� 239��
EULQGDQGR� DVLVWHQFLD� WpFQLFD� LQWHJUDO� D� OD� 239� /D� ,QGHSHQGHQFLD� �KRJDUHV� HQ�
el programa de reasentamiento) para la formulación del proyecto “Ventanas de 
8VPLQLD´�SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�����9LYLHQGDV�GH�,QWHUpV�3ULRULWDULR�HQ�OD�ORFDOLGDG�
de Usme. El proyecto fue declarado elegible por la SDHT y cuenta con el SDVE 
SDUD�HO�FLHUUH�¿QDQFLHUR�

�� 6H�HVWUXFWXUy�HO�3UR\HFWR�$UEROHGD�6DQWD�7HUHVLWD��SDUD�DSUR[LPDGDPHQWH�������
9LYLHQGDV� GH� ,QWHUpV� 3ULRULWDULR�� SDUD� KRJDUHV� EHQH¿FLDULDV� GHO� SURJUDPD� GH�
reasentamientos.



Sin iniciar

Preliminar

Cimentación

Estructura

Obra negra

Acabados

Tiempos de construcción promedio

6 8 6 7

3 3 3 3

2 4 4 4

4 5 5 5

2 3 5 4

4 4 5 5

14 19 21 20

Fases de Construcción Menor a 70 SMMLV Entre 70 y 135 
SMMLV

Entre 135 y 235 
SMMLV

Entre 235 y 335 
SMMLV
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Factores limitantes para el cumplimiento de las metas

La formulación y ejecución de un proyecto de vivienda implica procesos de índole social, 
WpFQLFR��¿QDQFLHUR��MXUtGLFR��H�LQVWLWXFLRQDO��D�VDEHU��,GHQWL¿FDFLyQ�GH�SUHGLRV��DQiOLVLV�GH�
HQWRUQR�XUEDQtVWLFR��VRFLDO�\�DPELHQWDO��HVWUXFWXUDFLyQ� WpFQLFD�\�¿QDQFLHUD��YLDELOLGDG�
MXUtGLFD��HVWXGLR�GH�WtWXORV�\�VDQHDPLHQWR���UHDOL]DFLyQ�GH�HVWXGLRV�WpFQLFRV��PLWLJDFLyQ�
GH�ULHVJRV��VXHORV��WRSRJUi¿FRV��HWF����GH¿QLFLyQ�GH�HVSHFL¿FDFLRQHV�WpFQLFDV��iUHD�\�
FDOLGDG���VXUWLPLHQWR�GH�WUiPLWHV��GLVSRQLELOLGDGHV�GH�VHUYLFLRV��OLFHQFLDV��HWF����GLVHxR�\�
preparación de procesos licitatorios, tanto para los proyectos como para su interventoría, 
realización de convocatorias, evaluación y adjudicación, entre otros.

De acuerdo con los cálculos de CAMACOL Bogotá y Cundinamarca8, en promedio 
el ciclo completo de un proyecto de construcción para unidades residenciales en los 
UDQJRV�GH�SUHFLR�HQWUH����\�����600/9���HV�GH����PHVHV�XQD�YH]�VH�FXHQWH�FRQ�HO�
SUHGLR� VDQHDGR�� /D� WDEOD�1R��� GHWDOOD� ORV� WLHPSRV� GH� FDGD� IDVH�� VHJ~Q� UDQJRV� GH�
precio de venta de las nuevas soluciones habitacionales9.

En este orden, los factores limitantes han estado relacionados con el tiempo que toma 
cada una de las fases que implica un proyecto de vivienda, a los imprevistos con 
relación a los cambios normativos e inconvenientes que surgen en el desarrollo de 
los estudios técnicos y/o legales; también en algunos casos, a la resistencia de las 
FRPXQLGDGHV�YHFLQDV�D�ORV�SUR\HFWRV�\�D�ODV�GL¿FXOWDGHV�HQ�ODV�FRQFHUWDFLRQHV�FRQ�
ORV� RFXSDQWHV� GH� KHFKR�GH� DOJXQRV� SUHGLRV��$Vt�PLVPR�� D� UHWLFHQFLD� GH� ODV� ¿UPDV�
aseguradoras para la expedición de pólizas a los constructores. 

Sin embargo es importante destacar, que el principal factor limitante es la escases de 
suelo apto para la construcción de vivienda, lo que implica que el poco suelo disponible 
este supeditado a tramites complejos y demorados para su efectivo desarrollo.

8 CAMACOL. Bogotá y Cundi�
namarca. Estudios Económicos. 
No. 18. Julio de 2009. Consultar 
en http://camacol.co/sites/
default/f i les/secciones_ internas/
EE_Coy20090814070708.pdf 

9 El ciclo completo del proyecto 
de construcción se mide desde 
el momento en que se inician los 
trámites de habilitar los suelos 
urbanizables hasta la expedición 
de la licencia de construcción.

Tabla 5: Tiempos de duración construcción de vivienda de interés prioritario (promedio en meses)

Fuente: Fuente: Coordenada Urbana, Cálculos Departamento de Estudios Económicos CAMACOL, Bogotá y Cundinamarca
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6ROXFLRQHV�SURSXHVWDV�SDUD�UHVROYHU�ODV�GL¿FXOWDGHV�\�IDFWRUHV�OLPLWDQWHV�SDUD�
HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�PHWDV

&RQ�HO�¿Q�VROYHQWDU� ODV�GLIHUHQWHV�VLWXDFLRQHV�TXH�KDQ�UHWUDVDGR�HO�DYDQFH�HQ�HVWD�
meta, la CVP ha realizado las siguientes gestiones:

��6H�KD�LQWHQVL¿FDGR�OD�JHVWLyQ�LQWHULQVWLWXFLRQDO�TXH�VH�UHTXLHUH�SDUD�YLDELOL]DU�ORV�SUHGLRV�
faltantes, principalmente en lo referido a la obtención de los conceptos de amenaza 
y riesgo expedido por el FOPAE, las disponibilidades de los servicio de acueducto y 
DOFDQWDULOODGR�GH�OD�($$%��ORV�GHVHQJOREHV�DQWH�QRWDUtDV�\�OD�2¿FLQD�GH�5HJLVWUR�GH�
,QVWUXPHQWRV�3~EOLFRV��FRQFHSWRV�R�DFWRV�DGPLQLVWUDWLYRV�GH�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�
Planeación y actos administrativos del Departamento Administrativo de la Defensoría 
GHO�(VSDFLR�3~EOLFR���'$'(3�

��6H� KDQ� UHDOL]DGR� ORV� HVWXGLRV� WpFQLFRV� \� GH� WtWXORV� \� VH� KDQ� YHQLGR� VDQHDQGR�
jurídicamente los predios objeto de viabilización.

��6H�KD�LQWHQVL¿FDGR�HO�WUDEDMR�MXUtGLFR��VRFLDO�FRQ�HO�¿Q�GH�HVWDEOHFHU�ORV�PHFDQLVPRV�
legales que permitan desarrollar proyectos constructivos en predios de propiedad de 
la CVP que se encuentran ocupados de hecho por algunas familias. 

��$QWH� OD� HVFDVH]� GH� VXHOR� XUEDQR� GHVDUUROODEOH� SDUD� SUR\HFWRV� 9,3�� OD� YLDELOL]DFLyQ�
de suelo de propiedad de la CVP se constituye en un factor estratégico, lo cual 
LPSOLFD�OD�E~VTXHGD�GH�RWURV�SUHGLRV�¿VFDOHV�\�SULYDGRV�TXH�SHUPLWDQ�VX�GHVDUUROOR�R�
UHGHQVL¿FDFLyQ�HQ�YLYLHQGD��&RQ�ODV�SRVLELOLGDGHV�TXH�RIUHFH�OD�0(327�VH�SUHWHQGH�
JHQHUDU� 9,3� HQ� SUR\HFWRV� FRQ� PH]FOD� GH� XVRV� \� SURPRYHU� SUR\HFWRV� FRQ� QXHYDV�
UHFRQ¿JXUDFLRQHV�XUEDQDV�



PROYECTO DE 
INVERSIÓN PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA RESERVA DE LA  VIGENCIA 

27.068.806.428       26.789.202.509 98.97% 91.218.013 91.218.013 100,00%

Valor
Programado

Valor 
Comprometido

% de 
Ejecución

Valor
Definitivo

Valor 
Girado

% de 
Giro

3-3-1-14-01-15-0691 
Desarrollo de 
proyectos de 

vivienda de interés 
prioritario
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Tabla 6: Ejecución Presupuestal Proyecto de Inversión 691 (en pesos)

)XHQWH��35(',6�FRQ�FRUWH�D����'LF�����

�� 3UHVXSXHVWR�LQLFLDO�����������������

�� $GLFLyQ�GH�UHFXUVRV�HQ�QRYLHPEUH�SRU�YDORU�GH�����������������SURYHQLHQWHV�GH�
ORV� FRQYHQLRV� 1�� ������� VXVFULWR� FRQ� OD� 6'+7� SRU� YDORU� GH� ���������������� \�
GHO�FRQYHQLR�1���������VXVFULWR�FRQ�OD�($$%�SRU�YDORU�GH����������������VHJ~Q�
Acuerdo Nº 13 de noviembre 8 de 2013.

�� 0HGLDQWH�$FXHUGR�����GH�GLFLHPEUH����GH������HO�&RQVHMR�'LUHFWLYR�GH� OD�&93�
DSUREy�XQ�WUDVODGR�SUHVXSXHVWDO�SRU�HO�FXDO�VH�FRQWUDFUHGLWy�HO�YDORU�GH��������������

�� 0HGLDQWH� 'HFUHWR� 1�� ���� GH� GLFLHPEUH� ��� GH� ����� VH� RUGHQy� XQD� UHGXFFLyQ�
SUHVXSXHVWDO�SRU�YDORU�GH���������������

�� 3UHVXSXHVWR�GH¿QLWLYR�GHO�SUR\HFWR������������������GHO�FXDO�VH�FRPSURPHWLy�HO�
�������

�� (O�������GH�HVWRV�FRPSURPLVRV�VH�GHVWLQy�D�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�YLYLHQGD�GH�LQWHUpV�
SULRULWDULR�������������������

�� /D�VXPD�GH�����������������IXH�HMHFXWDGD�\�JLUDGD�D� OD�)LGXFLDULD�%RJRWi�6�$���
SDUD� OD� ¿QDQFLDFLyQ� GH� ORV� SUR\HFWRV� 9,3�� HQ� HO� PDUFR� GHO� FRQWUDWR� GH� ¿GXFLD�
mercantil irrevocable de administración y pagos, celebrado entre la Caja de la 
Vivienda Popular y Fiduciaria Bogotá, S.A., que tiene por objeto realizar con cargo al 
patrimonio autónomo todas las actividades inherentes a la dirección, coordinación, 
ejecución, supervisión y control de los procesos relacionados con la administración 
de los recursos afectos a la construcción de soluciones de vivienda de interés 
SULRULWDULR�GHVWLQDGDV�D�ORV�EHQH¿FLDULRV�GH�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�

Ejecución Presupuestal



Eje y 
Programa

Proyecto 
Prioritario

Proyecto de
Inversión

Meta 
Proyecto de 

Inversión

Prog.
2013

Ejec.
2013

% 
Ejec.

Meta 
Gestión 

y/o 
Resultado 

e Indicador

100%

100%

0%

100%

0%

0,73

6,03

0

100%

0%

0,73

3,40

232

100%

100%

2 - Estructurar 
proyectos en 5 
Hectáreas para 
la construcción 
de Vivienda de 

Interés 
Prioritario

Desarrollar 
proyectos para 

3.232 viviendas de 
interés prioritario

3 - Elaborar la 
prefactibilidad del 

100 % de los 
predios con 
potencial de 

desarrollo 
urbanístico

4 - Obtener 
Licencias de 

Construcción Del 
100 % De Los 

Predios 
Viabilizados

5 - Viabilizar 15 
Hectáreas de 
suelos para 

proyectos VIP

282 - Habilitación 
del 100% de suelo 

para la 
construcción de 
las 30.000 VIP de 
este programa y 

las 40.0000 VIP del 
programa de 

atención a 
victimas

Indicador: 297 - 
Hectáreas 

habilitadas de 
suelo para la 

construcción de 
VIP

173 - 

Producción de 
suelo y urbanismo 

para la 
construcción de 

vivienda de 
interés prioritario

174 -

 Subsidio a la 
oferta, 

arrendamiento o 
adquisición con 

derecho de 
preferencia

1

 Una ciudad que 
supera la 

segregación y la 
discriminación: el 
ser humano en el 

centro de las 
preocupaciones 

del desarrollo

15
 Vivienda y hábitat 

humanos

691- 

Desarrollo de 
proyectos de 
vivienda de 

interés 
prioritario

284 - Construcción 
de 70.000 vivienda 

de interés 
prioritario 

subsidiadas (Estas 
viviendas incluyen 

las 40.000 del 
programa Bogotá 

humana por la 
dignidad de las 

víctimas)

Indicador: 299 - 
Número de 

viviendas VIP 
construidas con 

subsidio
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Tabla 7: (MHFXFLyQ�PHWD�SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ������\�VX�LGHQWLÀFDFLyQ�HQ�HO�3''�%RJRWi�+XPDQD

Fuente: Informe mensual seguimiento proyecto

Ejecución meta proyecto de inversión
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Localización de los proyectos por localidad
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Se contrataron 87 obras a escala barrial 
de mejoramiento integral de barrios: 
Andenes, vías y espacios públicos, en seis 
(6) Áreas Prioritarias de Intervención -API-, 
que contemplan 25 barrios en las 
localidades de Rafael Uribe Uribe, Usme, 
Santafé, San Cristóbal, Bosa, Suba y 
Ciudad Bolívar, y en el sector La Chiguaza, 
con una inversión de $13.615 
millones.

En el marco de un Plan de Gestión Social 
de fortalecimiento de las redes, espacios y 
trabajo comunitario, estas obras 
beneficiarán a más de 40.000 personas.

Vivienda y Hábitat
Humanos

y

EJE 1

175 Metas Caja de la 
Vivienda
 Popular

Programa15

Proyecto
Prioritario

Metas

Plan de Desarrollo  
Bogotá Humana

Logros

UNA CIUDAD QUE SUPERA LA 
SEGREGACIÓN Y LA DISCRIMINACIÓN
El ser humano en el centro de las 
preocupaciones del desarrollo

Dirección 
Mejoramiento 
de Barrios

208:Proyecto
Inversión

Mejoramiento 
Integral de Barrios

Intervenir integralmente el
Sector de Chiguaza

Mejoramiento Integral de 
Barrios y Vivienda

Realizar 24 procesos 
de mejoramiento 
integral de barrios

Intervenir 
integralmente el 
Sector de Chiguaza

+40.000+
Personas beneficiadas
con 87 obras contratadas

USAQUÉN

CHAPINERO
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1.2
Dirección de 
Mejoramiento
Integral de
Barrios

El propósito de la Dirección de Mejoramiento de Barrios, que tiene 
asignado este Proyecto de Inversión, es ejecutar las obras de 
intervención física de escala barrial, que garanticen los procesos 
de mejoramiento integral de barrios en las áreas priorizadas por 
el sector Hábitat, por medio de acciones conjuntas, articuladas y 
sostenibles, que contribuyan a complementar el desarrollo urbano 
de la ciudad, en zonas con alta vulnerabilidad e implementar los 
planes de gestión social en cada territorio intervenido, para mejorar 
la calidad de vida de los habitantes.

1.2.1 Proyecto de Inversión 208
 Mejoramiento Integral de Barrios
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10 Localidades de Rafael Uribe 
Uribe, Usme, Santafé, San Cristóbal, 
Bosa, Suba y Ciudad Bolívar.

11 Es una herramienta de gestión 
documental de gran importancia, 
no solo para la entidad; sino para 
el Distrito Capital, la cual contiene 
GDWRV� *UiÀFRV�� &DUWRJUiÀFRV� \�
Alfanuméricos que dan cuenta 
del histórico, avance y proceso 
en el que se encuentra la gestión 
realizada por la entidad en materia 
de proyectos u Obras de Interven-
ción Física a Escala Barrial, ubica-
das-inicialmente- en UPZ´S desti-
nadas al Mejoramiento Integral de 
Barrios; el banco mencionado está 
disponible desde el mes de agosto 
de 2008 y vigente a la fecha.

12 A partir de la gestión mencionada 
se  entregaron estudios y diseños a 
los FDL para 62 tramos viales de los 
cuales: 52 tramos viales cuentan 
FRQ�ÀUPD�GH�DFWD�GH�HQWUHJD�FRQ�
4 localidades y los 10 tramos viales 
restantes quedaron en perfec-
FLRQDPLHQWR� SDUD� ÀUPD� GH� GLFKR�
documento, los cuales ascienden 
a un valor de $ 596.771.834. Se 
muestra a continuación la relación 
de proyectos gestionados por 
localidad.

En cumplimiento de su objeto, la Dirección de Mejoramiento de Barrios realizó en la vigencia 2013: 
a) La revisión y actualización de estudios y diseños existentes de los tramos viales priorizados; b) 
la preparación de pliegos, convocatoria, adjudicación y contratación de catorce contratos: siete 
para efectuar estudios, diseños y construcción y, siete para ejecución de interventoría.

En el marco del convenio 303 suscrito con la SDHT el 27 de mayo de 2013, se llevaron a cabo 
los procesos técnicos, sociales y administrativos  para llevar a cabo los procesos pre y pos 
contractuales, tarea que culmino en la vigencia con la suscripción de siete contratos de estudios, 
diseños y/o obra, y siete contratos de Interventoría a través de los cuales en el año 2014 se 
garantizara la construcción de 87 obras de intervención física a escala barrial ubicadas en seis 
API y el sector Chiguaza.

Los contratos suscritos ascienden en cifras, a la suma de $13.615 millones para la intervención 
de 87 tramos viales en seis áreas prioritarias de intervención: Alfonso López, Libertadores, Bosa 
Occidental, Lourdes, Lucero y San Pedro10, con una inversión de $11.297 millones; y el sector 
Chiguaza con una inversión de $2.317 millones para la intervención de 16 tramos viales de la 
UPZ Diana Turbay en los barrios El Portal, La Reconquista, Desarrollo La Paz, La Reconquista 
El Portal, La Reconquista Sector Villa Esther, entre otros.

��(Q�GHVDUUROOR�GHO�3ODQ�GH�*HVWLyQ�VRFLDO�VH�UHDOL]DURQ�UHXQLRQHV�LQIRUPDWLYDV�PDVLYDV�GLULJLGDV�
D�OD�FRPXQLGDG�EDUULDO�EHQH¿FLDGD��WDOOHUHV�GH�&DUWRJUDItD�VRFLDO��\�VH�KDQ�FRQIRUPDGR�FRPLWpV�
de veeduría barrial “Ojo a la Obra”. 

��'HO�HMHUFLFLR�VRFLDO��VH�FRQFOX\y�TXH�SREODFLyQ�GLUHFWDPHQWH�EHQH¿FLDGD�DVFLHQGH�D�PiV�GH�������
personas, e indirectamente a más de 34.000 personas, que residen en los 87 tramos a intervenir

��6H�DGHODQWy�OD�JHVWLyQ�LQWHULQVWLWXFLRQDO�FRQ����)RQGRV�GH�'HVDUUROOR�/RFDO��.HQQHG\��&LXGDG�
%ROtYDU��6XED��8VPH��%RVD��6DQWDIp��5DIDHO�8ULEH�8ULEH��6DQ�&ULVWyEDO�\�8VDTXpQ��FRQ�HO�¿Q�GH�
poner a disposición “Estudios y Diseños para la Construcción” del Banco de Proyectos y Obras 
de la Dirección de Mejoramiento Integral de Barrios de la CVP11��SDUD�TXH�ORV�)'/�DGHODQWHQ�
los procesos contractuales con sus recursos;  sumando a ello la disponibilidad técnica de la 
Dirección para realizar el acompañamiento técnico de los procesos12.

�6H� IRUPXOy� OD�PHWRGRORJtD�SDUD� ODV� LQWHUYHQFLRQHV�GH�PHMRUDPLHQWR� LQWHJUDO�HQ�HO�iUHD�GH�
LQÀXHQFLD�GHO�³3UR\HFWR�&DEOH�$pUHR´�\�OD�DUWLFXODFLyQ�HQ�HO�WHUULWRULR�GH�ODV�SRVLEOHV�DFFLRQHV�GH�
ODV�GLIHUHQWHV�GHSHQGHQFLDV�GH�OD�HQWLGDG��GH�DFXHUGR�D�ODV�GLUHFWULFHV�¿MDGDV�HQ�ODV�PHVDV�\�
espacios de interlocución distrital.

�)LQDOPHQWH��D�QLYHO�DGPLQLVWUDWLYR�VH�OLTXLGDURQ�HQ�XQ�����ORV�FRQWUDWRV�GH�REUD��FRQYHQLRV�GH�DVRFLDFLyQ��
convenios interadministrativos, consultorías e interventorías suscritos en anteriores vigencias.

Logros y acciones adelantadas para el cumplimiento de las metas

Factores limitantes para el  cumplimiento  de las metas

/DV�SULQFLSDOHV�GL¿FXOWDGHV�HQ�UHODFLyQ�D�OD�HMHFXFLyQ�GH�HVWD�PHWD�VH�UHODFLRQDQ�FRQ��

En el presupuesto inicial aprobado para la vigencia 2013 para el Proyecto 208 
Mejoramiento Integral de Barrios no se apropiaron recursos para el cumplimiento de las 
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13 Informe de Gestión, Dirección de 
Mejoramiento de Barrios, Proyecto 
de Inversión 208. Caja de la 
Vivienda Popular 2014

metas establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital, y por ello la entidad adelantó gestiones 
FRQ�HO�¿Q�GH�VXVFULELU�HO�&RQYHQLR�,QWHUDGPLQLVWUDWLYR�����GH������HQWUH�OD�6'+7�\�OD�&93��
La ejecución del convenio se inició en el mes de julio de 2013, razón por la cual durante el 
primer semestre de la vigencia no se contó con recursos económicos para la contratación 
GH�HVWXGLRV��GLVHxRV�\�HMHFXFLyQ�GH�REUDV��DVt�FRPR�WDPSRFR�FRQ�HO�SHUVRQDO�FDOL¿FDGR�SDUD�
seguimiento y supervisión13. 

La construcción de obras menores de espacio público implica seguir las etapas y actividades 
GH�tQGROH�VRFLDO��WpFQLFR��¿QDQFLHUR��MXUtGLFR��H�LQVWLWXFLRQDO��LPSOtFLWRV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�
este tipo de obras.

Fase 1. Planeación que conlleva: (i) Territorialización; (ii) Pre viabilidad; (iii) Contractual de 
Estudios y diseños; (iv) Ejecución de estudios y diseños; (v) Entrega y socialización de con 
OD�FRPXQLGDG�EHQH¿FLDULD�

Fase 2. Ejecución: (i) Contractual; (ii) Ejecución de obras y entrega a la comunidad.

Soluciones propuestas para resolver factores limitantes en el cumplimiento de las 
metas

&RQ�HO� ¿Q�GH�GDU� FXPSOLPLHQWR�D� ODV�PHWDV�GHO� SUR\HFWR�GH� LQYHUVLyQ�� OD� DVLJQDFLyQ�GH�
$15.405 millones provenientes del Convenio interadministrativo No. 303 de 2013, permitió 
implementar las siguientes acciones:

��&RQWUDWDFLyQ�GH�SURIHVLRQDOHV�WpFQLFRV��VRFLDOHV�\�RSHUDWLYRV�SDUD�IRUWDOHFHU�HO�DFFLRQDU�GH�
la DMB.

��6H�DGHODQWDURQ�ORV�SURFHVRV�OLFLWDWRULRV�&93�/3�����������&93�/3�����������HO�FRQFXUVR�
GH�VHOHFFLyQ�DEUHYLDGD�&93�6$0&����������\�GRV�FRQFXUVRV�GH�PpULWRV�&93�&0����������
&93�&0�����������SDUD�JDUDQWL]DU�OD�FRQVWUXFFLyQ�\�ORV�HVWXGLRV�GLVHxRV�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�
los proyectos priorizados por la SDHT y su respectivas interventorías, y el cumplimiento de 
las metas del proyecto, así: 

L��0HWD�³,QWHUYHQLU������LQWHJUDOPHQWH�HO�6HFWRU�&KLJXD]D´�6H�FRPSURPHWLHURQ�UHFXUVRV�SRU�
un valor de $2.317 millones para la intervención de 16 tramos viales de la UPZ Diana Turbay, 
en los barrios El Portal, La Reconquista, Desarrollo La Paz, La Reconquista El Portal, La 
Reconquista Sector Villa Esther, entre otros.

ii) Meta “Realizar un (1) proceso de mejoramiento integral de barrios”  Se comprometieron 
recursos por $11.297 millones para la intervención de 71 obras a escala barrial en 6 áreas 
SULRULWDULDV�GH�LQWHUYHQFLyQ���3,�FRQ����SURFHVRV�GH�PHMRUDPLHQWR�LQWHJUDO�

LLL��(QWUHJD�GH�(VWXGLRV�\�'LVHxRV�D�ORV�)RQGRV�GH�'HVDUUROOR�/RFDO�±�)'/��/D�'LUHFFLyQ�
de Mejoramiento de Barrios cuenta con un “Banco de proyectos” con estudios y diseños 
de tramos viales y obras menores de espacio público, localizados UPZ no priorizadas en 
el actual Plan de Desarrollo, Por ello, se entregaron a las Alcaldías Locales, 45 estudios y 
GLVHxRV�GH�WUDPRV�YLDOHV�\�REUDV�PHQRUHV�GH�HVSDFLR�S~EOLFR��SDUD�TXH�ORV�)'/�FRQWHPSOHQ�OD�
posibilidad de priorizarlos y ejecutarlos de manera directa, aportando así con el cumplimiento 
GH�ODV�PHWDV�GH�ODV�DOFDOGtDV�ORFDOHV�HQ�HO�3ODQ�GH�'HVDUUROOR�����������



PROYECTO DE 
INVERSIÓN

PRESUPUESTO DE LA  VIGENCIA RESERVA DE LA  VIGENCIA 

16.603.363.251 15.277.684.324 92.02% 17.164.766 17.164.766 100,00%

   227.663.293 227.658.379 99.73%

Valor
Programado

Valor 
Comprometido

% de 
Ejecución

Valor
Definitivo

Valor 
Girado

% de 
Giro

3-3-1-14-01-15-0208-
Mejoramiento 

Integral de Barrios

3-3-1-13-02-17-0208
Obras de 

Intervención física 
a escala barrial

Ejecución

Planeación

Territorialización 2

Pre viabilidad 2,5

Contractual y contratación de 
estudios y diseños 4

Ejecución de estudios y diseños

Entrega y socialización con la 
comunidad beneficiada 

6

14,5

Contractual y contratación  
de constructor

4

Ejecución de obra entrega a la 
comunidad beneficiada  

10

14

Etapa Procesos
Tiempo de ejecución 

en meses
Tiempo total en 

meses
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Fuente: PREDIS con corte a 31-Dic-2013

En la vigencia 2013, fueron asignados $16.603.363.251 al Proyecto de Inversión 
208 Mejoramiento Integral de Barrios, se ejecutaron $15.277.684.324 millones que 
FRUUHVSRQGH�DO���������TXH�IXHURQ�LQYHUWLGRV�DVt�
�� 3UHVXSXHVWR�LQLFLDO���������������
�� (Q�MXQLR�VH�DGLFLRQDURQ�UHFXUVRV�SRU�YDORU�GH�����������������SURYHQLHQWHV�GHO�FRQYHQLR�

Nº 303/13 suscrito con la SDHT. Según Acuerdo Nº 12 de junio 11 de 2013.
�� 3RU�PHGLR�GHO�$FXHUGR�����GH�GLFLHPEUH����GH������HO�&RQVHMR�'LUHFWLYR�GH�OD�&93�

aprobó un traslado presupuestal por el cual se contracreditó el valor de $66.275.887
�� 0HGLDQWH�$FXHUGR�����GH�GLFLHPEUH����GH������HO�&RQVHMR�'LUHFWLYR�GH�OD�&93�DSUREy�

un traslado presupuestal por el cual se acreditó el valor de $534.625.000
�� 0HGLDQWH�$FXHUGR�����GH�GLFLHPEUH����GH������HO�&RQVHMR�'LUHFWLYR�GH�OD�&93�DSUREy�

un traslado presupuestal por el cual se contracreditó el valor de $51.999.318
�� 0HGLDQWH�'HFUHWR�1������GH�GLFLHPEUH����GH������VH�RUGHQy�XQD�UHGXFFLyQ�SUHVXSXHVWDO�

por valor de $118.022.727
�� 3UHVXSXHVWR�GH¿QLWLYR�GHO�SUR\HFWR������������������GHO�FXDO�VH�FRPSURPHWLy�HO��������
�� (O�������GH�HVWRV�FRPSURPLVRV�VH�GHVWLQy�D�OD�FRQWUDWDFLyQ�GH�REUDV�GH�XUEDQLVPRV�FRQ�

sus respectivas interventorías ($13.615.054.160)

Ejecución Presupuestal

Tabla 8: Relación de tiempos en la ejecución de obras menores de espacio público

Fuente: Informe de Gestión, Dirección de Mejoramiento de Barrios, Proyecto de Inversión 208. Caja de la Vivienda Popular



Eje y 
Programa

Proyecto 
Prioritario

Proyecto de
Inversión

Meta 
Proyecto de 

Inversión

Prog.
2013

Ejec.
2013

% 
Ejec.

Meta 
Gestión 

y/o 
Resultado 

e Indicador

285 - Intervenir 
integralmente el 

sector de 
Chiguaza

Indicador: 
300 - Sector de 

Chiguaza 
intervenido

175 - 

Mejoramiento 
integral de barrios 

y vivienda

1
Una ciudad que 

supera la 
segregación y la 

discriminación: el 
ser humano en el 

centro de las 
preocupaciones 

del desarrollo

15
 Vivienda y hábitat 

humanos

208
Mejoramiento 

integral de 
barrios

0%

0%

0

0%

1

100%

12 - Realizar 24 
procesos de 

mejoramiento 
integral de 

barrios

13 - Intervenir 
integralmente 
100 por ciento 

el Sector de 
Chigüaza
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Tabla 10: (MHFXFLyQ�PHWD�SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ������\�VX�LGHQWLÀFDFLyQ�HQ�HO�3''�%RJRWi�+XPDQD

Fuente: Informe mensual seguimiento proyecto de inversión con corte a 31-Dic-2013

Ejecución meta proyecto de inversión

Intervenciones de Mejoramiento Integral de Barrios por localidad 2013

* Información de los proyectos ver anexo 2
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Se realizaron 28 mejoramientos de 
vivienda en las localidades de Usme, Bosa, 
Kennedy y Ciudad Bolívar, beneficiando una 
población de 92 personas. 

Se prestó asistencia técnica para la 
formulación de 12 proyectos  para el 
mejoramiento de las condiciones de 
habitabilidad de las viviendas de 1.299 
hogares, los cuales se declararon elegíbles y 
cuentan con recursos del Subsidio Distrital de 
Vivienda en Especie otorgado por la SDHT, 
que ascienden a más de $13.000 millones. Lo 
anterior en coordinación con la Secretaría 
Distrital de Salud (Territorios Saludables) y el 
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (en el 
barrio Las Cruces, en el Centro Tradicional).
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Vivienda y Hábitat
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y

EJE 1

175 Metas Caja de la 
Vivienda
 Popular

Programa15

Proyecto
Prioritario

Metas

Plan de Desarrollo  
Bogotá Humana

Logros

UNA CIUDAD QUE SUPERA LA 
SEGREGACIÓN Y LA DISCRIMINACIÓN
El ser humano en el centro de las 
preocupaciones del desarrollo

Dirección 
Mejoramiento 
de Vivienda

7328:Proyecto
Inversión Mejoramiento de vivienda en 

sus condiciones físicas

Mejorar 3.000 viviendasMejoramiento Integral de 
Barrios y Vivienda

Mejorar 3.000 
Viviendas en las 26 
UPZ de 
mejoramiento 
integral

1.299
hogares se beneficiarán
con los 12 proyectos
formulados
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1.3
Dirección de 
Mejoramiento de Vivienda

El propósito de la Dirección de Mejoramiento de Vivienda –
DMV- que tiene asignado este Proyecto de Inversión, es prestar 
asistencia para el mejoramiento de vivienda en sus condiciones 
físicas, a los hogares propietarios o poseedores legales, de un 
lote vacío, de una vivienda construida en materiales provisionales 
o de una vivienda construida hasta dos pisos con cubierta liviana, 
localizadas en barrios legalizados ubicados en estratos 1 y 2 y en 
las Unidades de Planeamiento Zonal de Mejoramiento Integral y en 
DTXHOODV�]RQDV�GH�OD�FLXGDG�FODVL¿FDGDV�HQ�ODV�iUHDV�SULRUL]DGDV�
SRU�HO�VHFWRU�+iELWDW��

1.3.1  Proyecto de Inversión 7328
  Mejoramiento de Vivienda en sus 
  Condiciones Físicas



Proyectos de mejoramiento de habitabilidad por localidad 2013
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* Información de los proyectos ver anexo 3
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��6H�FRQIRUPy�XQ�%DQFR�GH�2IHUHQWHV�FRQ�GRFH�HPSUHVDV�FRQVWUXFWRUDV��FRPR�DJHQWHV�
asociados en el desarrollo de políticas públicas; y un modelo de gestión operativa y 
técnica a través de la articulación interinstitucional y comunitaria para la aplicación de 
ODV�GLIHUHQWHV�PRGDOLGDGHV�GH�PHMRUDPLHQWR�GH�YLYLHQGD�

��'H�DFXHUGR�FRQ�HO�QXHYR�PRGHOR�SDUD�HO�PHMRUDPLHQWR�GH�YLYLHQGD�HVWDEOHFLGR�HQ�
HO�'HFUHWR�'LVWULWDO� ����GH�������3RU�HO� FXDO� VH� UHJODPHQWy�HO�6XEVLGLR�'LVWULWDO� GH�
9LYLHQGD�HQ�(VSHFLH��6'9(���\�ODV�5HVROXFLRQHV�����\������GHO������GH�OD�6'+7��VH�
prestó asistencia técnica para la formulación de 12 proyectos para el mejoramiento 
GH�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�KDELWDELOLGDG�GH�ODV�YLYLHQGDV�GH�������IDPLOLDV��/R�DQWHULRU�HQ�
FRRUGLQDFLyQ�FRQ�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�6DOXG��7HUULWRULRV�6DOXGDEOHV��\�HO�,QVWLWXWR�
'LVWULWDO�GH�3DWULPRQLR�&XOWXUDO�,'3&��HQ�HO�EDUULR�/DV�&UXFHV��HQ�HO�&HQWUR�7UDGLFLRQDO��

��6H�SUHVWy�DVHVRUtD�WpFQLFD��MXUtGLFD�\�VRFLDO�SDUD�LQVFULELU�\�YLDELOL]DU������KRJDUHV�
DQWH�OD�6'+7��SDUD�TXH�HVWD�HQWLGDG�VXUWD�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�YHUL¿FDFLyQ��SRVWXODFLyQ�
\�DVLJQDFLyQ�GHO�6'9(�

��6H�VXVFULELy� OD�SUyUURJD�GHO�&RQYHQLR�����GH������� UHDOL]DGR�HQWUH� OD�)XQGDFLyQ�
6:,66&217$&7� \� OD� &93�� FX\R� REMHWR� HV� OD� )RUPDFLyQ� GH� PDQR� GH� REUD� HQ�
FRQVWUXFFLyQ�VRVWHQLEOH�HQ�VHFWRUHV�XUEDQRV�PDUJLQDGRV�

��6H� VXVFULELy� HO�&RQYHQLR� ����GH������� HQWUH� HO� ,QVWLWXWR�'LVWULWDO� GH�3DWULPRQLR� \�
Cultura IDPC y la CVP14para la colaboración mútua en los proyectos de mejoramiento 
HQ�HO�&HQWUR�$PSOLDGR��

��(VWDEOHFLPLHQWR�GH�XQD�PHVD�GH�WUDEDMR�FRQ�OD�$OWD�&RQVHMHUtD�SDUD�ODV�9tFWLPDV�GHO�
'LVWULWR�&DSLWDO�\�OD�8QLGDG�SDUD�OD�$WHQFLyQ�\�5HSDUDFLyQ�,QWHJUDO�D�ODV�9tFWLPDV��SDUD�
DQDOL]DU�DOWHUQDWLYDV�GH�PHMRUDPLHQWR�GH�YLYLHQGD�GH�KRJDUHV�9LFWLPDV��

�� ,GHQWL¿FDFLyQ�GH� ORV�SURFHVRV�\�SURFHGLPLHQWRV�GHO�3URJUDPD�GH�5HFRQRFLPLHQWR�
GH�(GL¿FDFLRQHV�GH�9LYLHQGD�3RSXODU��35(9,3��HQ�HO�PDUFR�GHO�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�
Gestión, que le permita a la entidad expedir los respectivos actos de reconocimiento 
HQ�HO�PDUFR�GHO�SURJUDPD�GH�0HMRUDPLHQWR�,QWHJUDO�GH�%DUULRV�

��6H�PHMRUDURQ����YLYLHQGDV�HQ�HO�PDUFR�GHO�DQWHULRU�PRGHOR��5HVROXFLyQ�����GH������
GH�OD�6'+7���OR�TXH�FRUUHVSRQGH�DO����GH�OD�PHWD�DQXDO�

Logros y acciones adelantadas para el     
cumplimiento de las metas

14  Convenio 231 de 2013, suscrito 
entre Instituto Distrital de Patrimonio y 
Cultura IDPC y la CVP. cuyo objeto es: 
“Aunar esfuerzos técnicos, adminis-
WUDWLYRV� \� ÀQDQFLHURV� HQWUH� ,QVWLWXWR�
Distrital de Patrimonio y Cultura IDPC 
y la CVP para promover proyectos 
de revitalización del Centro Tradicio-
nal, que permitan el mejoramiento 
de vivienda, de las condiciones 
de tenencia, la compactación de 
predios, el mejoramiento integral de 
barrios y el desarrollo de proyectos 
asociativos, conforme a las normas 
y procesos establecidos en la Resolu-
ción 176 de 2013 para la aplicación 
del Subsidio Distrital de Vivienda 
en Especie SDVE, y prioritariamente 
para mantener las condiciones 
patrimoniales de las viviendas que se 
intervengan.



Proyecto

TOTAL PROYECTOS APROBADOS DOCE (12) 

Localidad Api / Poligono Oferente Número de 
Mejoramientos

Resoluciones
de elegibilidad

CVP-2013-LOURDES 
-SANTA FÉ - HAB 1 SERVIVIENDA 150

150

1102 del 8 de 
nov de 2013

SANTA FE LOURDES

CVP- 2013-LA PAZ 
CHIGÜAZA - HAB 1 SERVIVIENDA 1501102 del 8 de 

nov de 2013
RAFAEL URIBE URIBE CHIGUAZA

CVP- 2013-LA PAZ 
CHIGÜAZA - HAB 2 GEO DESARROLLO 801102 del 8 de 

nov de 2013
RAFAEL URIBE URIBE CHIGUAZA

CVP- 2013-LUCERO-CIUDAD 
BOLIVAR - HAB 1  

CONSORCIO 
ARQUING VIS 

85

1102 del 8 de 
nov de 2013

CIUDAD BOLIVAR LUCERO

CVP-2013-ALFONSO 
LOPEZ-USME -HAB 1 BARRIO TALLER LTDA 

59

1102 del 8 de 
nov de 2013

USME ALFONSO LÓPEZ

CVP-2013-LIBERTADORES-
SAN CRISTOBAL -HAB 1 

CARLOS ALBERTO 
DURAN LOPEZ 

100

1102 del 8 de 
nov de 2013

SAN CRISTOBAL LIBERTADORES

CVP-2013-BOSA 
OCCIDENTAL-BOSA -HAB 

1 
GESTIONAR VIVIENDA 

100

1102 del 8 de 
nov de 2013

BOSA BOSA OCCIDENTAL

CVP-2013-BOSA 
OCCIDENTAL-BOSA -HAB 

2
MARIO JAVIER 

VELASCO 

95

BOSA BOSA OCCIDENTAL

CVP-2013-ALFONSO 
LÓPEZ-USME -HAB 2 

ASOCIACION 
ENCUENTROS

110

USME ALFONSO LÓPEZ

CVP-2013-EL 
AMPARO-KENNEDY-HAB1 COMPENSAR 

150

1153 del 22 de 
nov de 2013

KENNEDY EL AMPARO

CVP-2013-LAS 
CRUCES-SANTA FE – HAB 1 

HABITAT POR LA 
HUMANIDAD 

70

SANTA FE LAS CRUCES

1299

CVP-2013-LUCERO-CIUDA
D BOLIVAR 2 

CONSORCIO 
MEJORAMIENTOS 

BOGOTA 2013 
CIUDAD BOLIVAR LUCERO

1153 del 22 de 
nov de 2013

1153 del 22 de 
nov de 2013

1153 del 22 de 
nov de 2013

1153 del 22 de 
nov de 2013
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Factores limitantes para el cumplimiento de las metas

/DV�SULQFLSDOHV�GL¿FXOWDGHV�HQ�UHODFLyQ�D�OD�HMHFXFLyQ�GH�HVWD�PHWD�VH�UHODFLRQDQ�FRQ�

�� (Q�HO�SUHVXSXHVWR�LQLFLDO�DSUREDGR�SDUD�OD�YLJHQFLD������SDUD�HO�Proyecto 7328 
Mejoramiento de Vivienda en sus Condiciones Físicas no se apropiaron recursos 
VX¿FLHQWHV� SDUD� OD� FRQWUDWDFLyQ� GHO� SHUVRQDO� QHFHVDULR� SDUD� HO� FXPSOLPLHQWR� GH�
las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital, y por ello se suscríbe el 
&RQYHQLR�,QWHUDGPLQLVWUDWLYR�����GH������HQWUH�OD�6'+7�\�&93��/D�HMHFXFLyQ�GHO�
convenio se inició en el mes de julio de 2013, razón por la cual durante el primer 
semestre de la vigencia no se contó con recursos económicos para la contratación 
GH�SHUVRQDO�FDOL¿FDGR�SDUD�VHJXLPLHQWR�\�VXSHUYLVLyQ��

�� (O�327�IXH�PRGL¿FDGR�HO����GH�DJRVWR�GH������PHGLDQWH�'HFUHWR�����GH�������HO�
cual da nuevos  lineamientos sobre el uso del suelo y el programa de mejoramiento 
Integral e hizo necesario ajustar los procedimientos técnicos para viabilizar predios 
\�IDPLOLDV�

Tabla 11: Proyectos de Mejoramiento de Habitabilidad por oferentes
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�� /RV�WLHPSRV�\�SURFHGLPLHQWRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�ODV�&XUDGXUtDV�SDUD�H[SHGLU�ORV�DFWRV�
de reconocimiento y las licencias de construcción que se requieren para que la 
6'+7�SRVWXOH�\�DVLJQH�HO�6'9(�D�ODV�IDPLOLDV��VRQ�GHPDVLDGR�FRPSOHMRV�\�ODUJRV�������

�� (O� WLHPSR� UHTXHULGR� SDUD� DVLPLODU� HO� QXHYR� PRGHOR� \� KDFHU� ORV� DMXVWHV� HQ� ORV�
procesos y procedimientos del programa de Mejoramiento de Vivienda, derivados 
a partir de la expedición del Decreto 539 de 23 de noviembre de 2012 y de las 
5HVROXFLRQHV�����GH������\������GH�������SXHVWR�TXH�VH�PRGL¿FD�HO�HVTXHPD�GH�
DVLJQDFLyQ�GH�6XEVLGLR�'LVWULWDO�GH�9LYLHQGD16�

�� 6H� GHFODUDURQ� GHVLHUWDV� ODV� GRV� FRQYRFDWRULDV� S~EOLFDV� UHDOL]DGDV� PHGLDQWH�
Concurso de Meritos para la contratación de interventoría de 54 obras en la 
PRGDOLGDG�GH�&RQVWUXFFLyQ�HQ�6LWLR�3URSLR��FRQ�UHFXUVRV�GHO�6XEVLGLR�'LVWULWDO�GH�
9LYLHQGD��5HVROXFLyQ�����GH��������

6ROXFLRQHV�SURSXHVWDV�SDUD�UHVROYHU�ODV�GL¿FXOWDGHV�\�IDFWRUHV�OLPLWDQWHV�SDUD�
HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�PHWDV

��&RQ�HO�¿Q�GH�GDU�FXPSOLPLHQWR�D�ODV�PHWDV�GHO�SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ��FRQ�OD�DVLJQDFLyQ�
GH����������������PLOORQHV�SURYHQLHQWHV�GHO�&RQYHQLR�,QWHUDGPLQLVWUDWLYR�����GH�������
VXVFULWR�HQWUH�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�+iELWDW�\�OD�&93��VH�HIHFWXy�OD�FRQWUDWDFLyQ�GH�
SURIHVLRQDOHV�WpFQLFRV��VRFLDOHV�\�RSHUDWLYRV�SDUD�IRUWDOHFHU�HO�DFFLRQDU�GH�OD�'09�

�� 'H� DFXHUGR� FRQ� ODV� FRPSHWHQFLDV� HVWDEOHFLGDV� HQ� HO� 'HFUHWR� ���� GH� ����17, se 
IRUWDOHFLy�HO�6LVWHPD�GH�$VLVWHQFLD�7pFQLFD�PHGLDQWH�

��(VWUXFWXUDFLyQ�GHO�%DQFR�GH�2IHUHQWHV

��)RUPXODFLyQ�GH�SUR\HFWRV�WHUULWRULDOHV�GLULJLGRV

��$FRPSDxDPLHQWR�WpFQLFR�\�VRFLDO�D�ORV�KRJDUHV

��(Q�DUWLFXODFLyQ�FRQ�OD�6'+7��VH�HODERUy�HO�GRFXPHQWR�0DQXDO�GH�,QWHUYHQWRUtD�GHO�
3URJUDPD�GH�0HMRUDPLHQWR�GH�9LYLHQGD��SDUD�OD�DSOLFDFLyQ�GH�6XEVLGLRV�'LVWULWDOHV�GH�
Vivienda en Especie, en las modalidades de construcción en sitio propio y mejoramiento 
GH�YLYLHQGD�HQ�VXV�WUHV�DOWHUQDWLYDV��KDELWDFLRQDO��HVWUXFWXUDO�\�HQ�UHGHQVL¿FDFLyQ

��,GHQWL¿FDFLyQ�GH�ORV�SURFHVRV�\�SURFHGLPLHQWRV�GHO�3URJUDPD�GH�5HFRQRFLPLHQWR�GH�
(GL¿FDFLRQHV�GH�9LYLHQGD�3RSXODU�±�35(9,3�HQ�HO�PDUFR�GHO�6LVWHPD�,QWHJUDGR�GH�
Gestión

16  Entre otros aspectos relacionados 
con el cambio de esquema, se 
señalan los siguientes: a) El cambio 
normativo que deriva un ajuste en 
los procedimientos en el programa 
de Mejoramiento de Vivienda; 
b) De subsidio en recursos para 
materiales y mano de obra, se pasa 
al Subsidio Distrital de Vivienda 
en Especie y se incrementan 
los montos por cada una de las 
modalidades de mejoramiento 
de vivienda, con énfasis en la 
PRGDOLGDG� GH� UHGHQVLÀFDFLyQ�
como alternativa para generar 
soluciones habitacionales; c) 
El cambio en la asignación del 
subsidio de manera individual 
a cada familia a la asignación 
por proyectos; y d) El cambio en 
la asignación del subsidio a la 
demanda a asignación del SDVE 
a la oferta. e) El tránsito de un 
modelo disperso de atención a 
un modelo territorial dirigido, en 
polígonos viabilizados por la SDHT 
H�LGHQWLÀFDGRV�SRU�HQWHV�S~EOLFRV�

17  Decreto 624 de 2006 por el cual 
se asigna a la Caja de Vivienda 
Popular la operación del Proyecto 
de Mejoramiento de Condiciones 
de Vivienda.



Meta Gestión 
y/o Resultado e 

Indicador

Proyecto de 
Inversión

Eje y
Programa

Proyecto 
Prioritario

Meta Proyecto 
de Inversión Prog. 2013 Ejec. 2013 % Ejec.

289 - Mejorar 
3.000 viviendas

Indicador: 304 - 
Número de 
viviendas 

mejoradas

700 28 4,00%

7328 - 
Mejoramiento 
de vivienda en 

sus 
condiciones 

físicas

23 - Mejorar 
3.000 Viviendas 

En las 26 UPZ 
de 

mejoramiento 
integral

01 - Una ciudad 
que supera la 

segregación y la 
discriminación: el 
ser humano en el 

centro de las 
preocupaciones 

del desarrollo

15 - Vivienda y 
hábitat humanos

175 - 
Mejoramiento 

integral de 
barrios y 
vivienda

Proyecto de 
Inversión

Valor 
Programado

Valor 
Comprometido

% de
Ejecución

Valor
Definitivo

Valor
Girado % de Giro

Presupuesto de la Vigencia Reserva de la Vigencia

3-3-1-14-01-15-7328 
Mejoramiento de 

vivienda en sus 
condiciones físicas

2.087.290.189 137.780.397 137.780.397 100,00%2.028.999.230 97,21%

3-3-1-13-01-09-7328 
Mejoramiento de la 

Vivienda en sus 
Condiciones Físicas 

26.951.188 26.951.188 100,00%
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Tabla 13: (MHFXFLyQ�PHWD�SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ������\�VX�LGHQWLÀFDFLyQ�HQ�HO�3''�%RJRWi�+XPDQD

Fuente: Informe mensual seguimiento proyecto de inversión con corte a 31-Dic-2013

Ejecución meta proyecto de inversión

�� 3UHVXSXHVWR�LQLFLDO������������������

�� (Q��MXQLR�VH�DGLFLRQDURQ�UHFXUVRV�SRU�YDORU�GH����������������SURYHQLHQWHV�GHO�FRQYHQLR�
1���������VXVFULWR�FRQ�OD�6'+7�\�DSUREDGR�VHJ~Q�$FXHUGR�1�����GH�MXQLR����GH������

�� 0HGLDQWH�$FXHUGR�����GH�GLFLHPEUH����GH������HO�&RQVHMR�'LUHFWLYR�GH� OD�&93�
DSUREy�XQ�WUDVODGR�SUHVXSXHVWDO�SRU�HO�FXDO�VH�FRQWUDFUHGLWy�HO�YDORU�GH�������������

�� 0HGLDQWH� 'HFUHWR� 1�� ���� GH� GLFLHPEUH� ��� GH� ����� VH� RUGHQy� XQD� UHGXFFLyQ�
SUHVXSXHVWDO�SRU�YDORU�GH����������������

�� 3UHVXSXHVWR�GH¿QLWLYR�GHO�SUR\HFWR�������������������GHO�FXDO�VH�FRPSURPHWLy�HO�
�����������������������

�� 0iV� GHO� ���� GH� ORV� UHFXUVRV�� VH� GHVWLQDURQ� D� OD� FRQWUDWDFLyQ� GHO� SHUVRQDO�
�SURIHVLRQDO�\�WpFQLFR��VRFLDO�\�RSHUDWLYR��QHFHVDULR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�ODV�WDUHDV�
FRQWHPSODGDV�HQ�HO�&RQYHQLR�����VXVFULWR�FRQ�OD�6'+7��FX\R�FRPSRQHQWH�ItVLFR�
±OD�LQWHUYHQFLyQ�HQ�iUHDV�GH�PHMRUDPLHQWR�LQWHJUDO�SULRUL]DGDV�HQ�HO�PDUFR�GHO�3ODQ�
GH�'HVDUUROOR� ³%RJRWi�+XPDQD´�� HVWi� D� FDUJR� GH� OD�'LUHFFLyQ� GH�0HMRUDPLHQWR�
,QWHJUDO�GH�%DUULRV�

Ejecución Presupuestal
Tabla 12: Ejecución Presupuestal Proyecto de Inversión 7328 (en pesos)

Fuente: PREDIS con corte a 31-Dic-2013
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1.3.2  Proyecto especial Sector Chiguaza

(Q�HO�3URJUDPD�����9LYLHQGD�\�+iELWDW�+XPDQRV��HQ�HO�PDUFR�GHO�SUR\HFWR�SULRULWDULR�
0HMRUDPLHQWR�,QWHJUDO�GH�%DUULRV�\�9LYLHQGD��VH�SULRUL]D�OD�LQWHUYHQFLyQ�LQWHJUDO�HQ�HO�
6HFWRU�&KLJXD]D��

El sector Chiguaza se encuentra localizado en las UPZ de Mejoramiento Integral 54 – 
0DUUXHFRV�\������'LDQD�7XUED\�GH�OD�/RFDOLGDG�GH�5DIDHO�8ULEH�8ULEH�\������'DQXELR�
GH� OD� /RFDOLGDG� GH� 8VPH�� (O� SROtJRQR� GH� DFFLyQ�� HVWi� FRPSXHVWR� SRU� ��� EDUULRV�
XUEDQtVWLFRV� �/D� 3D]�� 'DQXELR�$]XO�� (O� 3RUWDO�� (O� 3RUWDO� ,,� 6HFWRU�� (O� 7ULiQJXOR�� (O�
&HEDGDO��/D�5HFRQTXLVWD��/D�5HFRQTXLVWD�6HFWRU�9LOOD�(VWKHU��3DOHUPR�6XU��3DOHUPR�
6XU�2VZDOGR�*yPH]��6DQ�$JXVWtQ� ,,�6HFWRU� \�9LOOD�(VWKHU����GH� ODV� ORFDOLGDGHV�GH�
5DIDHO�8ULEH�8ULEH�\�8VPH��FRQ�XQ�iUHD�WRWDO�GH��������KHFWiUHDV������PDQ]DQDV�\�
XQ�WRWDO�GH�������SUHGLRV�\�XQD�SREODFLyQ�HVWLPDGD�GH��������KDELWDQWHV18�

/D�&93� LGHQWL¿Fy� H� LPSOHPHQWy� SURFHVRV� GH� WLWXODFLyQ�� UHDVHQWDPLHQWR� GH� IDPLOLDV�
localizadas en predios en alto riesgo, asistencia técnica para la formulación de 
SUR\HFWRV�GH�PHMRUDPLHQWR�GH�YLYLHQGD�KDELWDFLRQDO�DQWH�OD�6'+7��DVt�FRPR�WDPELpQ�
OD� HVWUXFWXUDFLyQ�� OLFLWDFLyQ� \� DGMXGLFDFLyQ� GH� FRQWUDWRV� GH� HVWXGLRV�� GLVHxRV��
FRQVWUXFFLyQ�H�LQWHUYHQWRUtD�GH�REUDV�PHQRUHV�GH�HVSDFLR�S~EOLFR���

$�FRQWLQXDFLyQ�VH�SUHVHQWDQ�ODV�DFFLRQHV�UHDOL]DGDV�SRU�FDGD�XQD�GH�ODV�GLUHFFLRQHV�
misionales de la CVP:

'LUHFFLyQ�GH�8UEDQL]DFLRQHV�\�7LWXODFLyQ��3UR\HFWR�GH�,QYHUVLyQ�����

(O� ���GH�RFWXEUH� GH������ VH� VXVFULELy� HQWUH� HO�0LQLVWHULR� GH�$PELHQWH��9LYLHQGD� \�
'HVDUUROOR�7HUULWRULDO�\�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GHO�+iELWDW�HO�&RQWUDWR�,QWHUDGPLQLVWUDWLYR�
1R�����19�

8QD�YH]�GH¿QLGR�SRU�SDUWH�GHO�$OFDOGH�0D\RU�GH�%RJRWi�TXH�HO�SUHGLR�VH�WUDQVIHULUtD�DO�
'LVWULWR�&DSLWDO�GH�%RJRWi��HO�0LQLVWHULR�GH�$PELHQWH��9LYLHQGD�\�'HVDUUROOR�7HUULWRULDO�
H[SLGLy� OD�5HVROXFLyQ�1R�� �����GH�QRYLHPEUH����GH�����20��(Q������VH� UHDOL]y�HO�
desengloble del predio a mayor extensión

'H�DFXHUGR�FRQ�GLFKR�GHVHQJOREH��%RJRWi�'�&���UHSUHVHQWDGR�SRU�HO�'HSDUWDPHQWR�
$GPLQLVWUDWLYR�GH�OD�'HIHQVRUtD�GHO�(VSDFLR�3~EOLFR�D�WUDYpV�GH�YDULDV�UHVROXFLRQHV�
�XQD�SRU�EDUULR����FRQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�DFWLYD�GH�HVWD�'LUHFFLyQ��VH�LQYHQWDULDURQ�XQ�WRWDO�
GH������SUHGLRV��GH�ORV�FXDOHV�VH�KDQ�WLWXODGR�D�OD�IHFKD�PHGLDQWH�OD�&HVLyQ�D�7tWXOR�
*UDWXLWR�GH�%LHQHV�,QPXHEOHV�)LVFDOHV��XQ�WRWDO�GH��������SUHGLRV�\�WUDQVIHULGR�SRU�HO�
'$'(3�OD�SURSLHGDG�GH������SUHGLRV��ORV�TXH�D�OD�IHFKD�FXPSOtDQ�ORV�UHTXLVLWRV��D�
la Caja de la Vivienda Popular, para que posteriormente la CVP diera aplicación a la 
cesión a título gratuito a favor de los ocupantes que cumplieran los requisitos exigidos 
HQ�OD�OH\�

18   6(&5(7$5Ì$�',675,7$/�'(/�+É%,7$7�
– SDHT. INFORME DE GESTIÓN 2012. 
%2*27É� '�&�� ������ ZZZ�KDELWDW-
bogota.gov.co/sdht/ index.php.
option.com

19 Contrato Interadministrativo 
No.418, suscrito entre el Ministerio 
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo 
Territorial y la Secretaría Distrital 
del Hábitat, con el objeto de “ La 
cooperación interadministrativa 
entre el Ministerio y la Secretaría 
para el apoyo jurídico, técnico y 
ÀQDQFLHUR� HQ� OD� HMHFXFLyQ� GH� ORV�
SURFHVRV�GH�UHYLVLyQ�� LGHQWLÀFDFLyQ�
y titulación de los predios que se 
encuentren en el rango de vivienda 
de interés social y estén ubicados 
en los asentamientos conformados 
HQ�HO�SUHGLR�ÀVFDO�GHQRPLQDGR�´/D�
Chiguaza”.

20 Resolución No. 2081 de noviembre 
26 de 2008 “Por la cual se trans-
ÀHUH� HQ� QRPEUH� GH� /D� 1DFLyQ�
HO� LQPXHEOH� LGHQWLÀFDGR� FRPR�
La Chiguaza a favor del Distrito 
Capital”.
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Eje 1  /  Plan de Desarrollo Distrital

(Q�OD�YLJHQFLD�������VH�WLWXODURQ�����SUHGLRV�EHQH¿FLDQGR�D�����SHUVRQDV��FRPSOHWDQGR�
D�HVD�IHFKD��������DFWRV�DGPLQLVWUDWLYRV�GH�WUDQVIHUHQFLD�GH�GRPLQLR�D�IDYRU�GH� ORV�
RFXSDQWHV�TXH�FXPSOLHURQ�ORV�UHTXLVLWRV�\�DSRUWDURQ�OD�GRFXPHQWDFLyQ�FRUUHVSRQGLHQWH��

)DOWDQ�SRU�WLWXODU�������GH�ORV�FXDOHV�QR�VRQ�WLWXODEOHV�����SUHGLRV��SRU�ODV�VLJXLHQWHV�
UD]RQHV��L��&RQFHSWR�GH�ULHVJR�\�YXOQHUDELOLGDG�GH�����SUHGLRV�SRU�SDUWH�GH�)23$(��
LL������SUHGLRV�QR�YLDEOHV�SRU�IHFKD�GH�RFXSDFLyQ��XVR��GHVWLQR��R�DIHFWDFLRQHV�\�LLL�����
SUHGLRV�TXH�DSDUHFHQ�FRPR�GHPROLGRV�

'LUHFFLyQ�GH�0HMRUDPLHQWR�,QWHJUDO�GH�%DUULRV��3UR\HFWR�GH�,QYHUVLyQ������

6H�FRPSURPHWLHURQ�UHFXUVRV�SRU�XQ�YDORU�GH��������PLOORQHV�SDUD� OD� LQWHUYHQFLyQ�GH�
��� WUDPRV� YLDOHV� GH� OD�83=�'LDQD�7XUED\�� HQ� ORV� EDUULRV�(O� 3RUWDO�� /D�5HFRQTXLVWD��
'HVDUUROOR��/D�3D]��/D�5HFRQTXLVWD�(O�3RUWDO��/D�5HFRQTXLVWD�6HFWRU�9LOOD�(VWKHU�HQWUH�
RWURV�

'LUHFFLyQ�GH�0HMRUDPLHQWR�GH�9LYLHQGD��3UR\HFWR�GH�,QYHUVLyQ�������

(VWD�GLUHFFLyQ�GH�OD�&93��HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�ODV�HPSUHVDV�RIHUHQWHV��6(59,9,(1'$�\�
*(2'(6$552//2��SUHSDUy�\�JHVWLRQy���SUR\HFWRV�HQ�3RVWXODFLyQ�7HUULWRULDO�'LULJLGD�
para mejoramiento de vivienda en habitabilidad, localizados en el sector Chiguaza Área 
3ULRULWDULD�GH�,QWHUYHQFLyQ���$3,���/D�3D]��GHQRPLQDGRV�&93������/D�3D]�&KLJXD]D�
+$%���\�&93������/D�3D]�&KLJXD]D�+$%����GLFKRV�SUR\HFWRV�FRQIRUPDGRV�SRU�����
\����KRJDUHV�UHVSHFWLYDPHQWH�\�TXH�EHQH¿FLDQ�D�DSUR[LPDGDPHQWH�D�����SHUVRQDV��
IXHURQ�GHFODUDGRV�HOHJLEOHV�SRU�HO�&RPLWp�GH�(OHJLELOLGDG�GH�OD�6'+7�\�FXHQWDQ�FRQ�
ORV�UHFXUVRV�SDUD�VHU�HMHFXWDGRV�HQ�������

'LUHFFLyQ�GH�5HDVHQWDPLHQWRV��3UR\HFWR�GH�,QYHUVLyQ�������

6H�UHDOL]y�HO�SURFHVR�GH�UHDVHQWDPLHQWR�GH���IDPLOLDV�TXH�VH�HQFRQWUDEDQ�HQ�VLWXDFLyQ�
GH�DOWR�ULHVJR�\�YXOQHUDELOLGDG��FRPSOHWDQGR�D�HVD�IHFKD�PiV�GH����UHDVHQWDPLHQWRV�
HQ�HO�VHFWRU�/D�&KLJXD]D�



Intervención integral Sector Chiguaza 2013
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Caja de la Vivienda Popular

Dirección de Mejoramiento de Vivienda 
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Caja de la Vivienda Popular

Dirección de Reasentamientos

Este Programa tiene dos propósitos: a) reducir la vulnerabilidad 
de la ciudad y los grupos humanos respecto al cambio climático 
y los desastres naturales; b) promover una gestión institucional 
H¿FLHQWH� \� FRRUGLQDGD�� DVt� FRPR� XQD� FXOWXUD� GH� OD� SUHYHQFLyQ�
SDUD�JHQHUDU�DFFLRQHV�FRQ�HO�¿Q�GH�UHGXFLU�ULHVJR��KDFLHQGR�PiV�
H¿FLHQWH�\�KXPDQD�OD�DWHQFLyQ�GH�ORV�GHVDVWUHV�

/D�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�VH�DUWLFXOD�D�HVWH�(MH��D�WUDYpV�GH�
OD�'LUHFFLyQ�GH�5HDVHQWDPLHQWR�

Un territorio que enfrenta el cambio climático y se ordena 
alrededor del agua.
(Q�HVWH�HMH��D� WUDYpV�GHO�3URJUDPD�*HVWLyQ� ,QWHJUDO�GH�5LHVJRV��
la CVP desarrolla su misionalidad mediante el reasentamiento 
GH¿QLWLYR�R�OD�UHORFDOL]DFLyQ�WUDQVLWRULD�GH�ODV�IDPLOLDV�ORFDOL]DGDV�
HQ�SUHGLRV�HQ�DOWR�ULHVJR�

Eje Dos

Programa 20  
Gestión Integral de riesgos
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Se reasentaron 116 hogares en viviendas de reposición (79 viviendas usadas y 
37 viviendas nuevas).

Cerca de 400 nuevos hogares se atendieron en relocalización transitoria con el 
pago del arriendo por parte de la CVP,  y se continuó con el pago del arriendo a los 
hogares que venían del año anterior, para un total de 1400 hogares atendidos 
aproximadamente mediante esta modalidad de reasentamiento.

Se adjudicó el Valor Único de Reconocimiento a más de 2000 hogares en zonas 
de riesgo por remoción en masa e inundaciones, por un valor cercano a los $100 
mil millones.

Se aplicaron alrededor de 1000 VUR en especie en proyectos de vivienda 
gestionados por la Caja de la Vivienda Popular.

Más de 800 hogares del programa de reasentamiento seleccionaron vivienda en 
alguno de los proyectos ofertados por la Secretaría Distrital del Hábitat, mediante el 
esquema que permite el complemento entre el Valor Único de Reconocimiento y el 
Subsidio Distrital de Vivienda en Especie.

200 Metas Caja de la 
Vivienda
 Popular

Proyecto
Prioritario

Metas

Plan de Desarrollo  
Bogotá Humana

Logros

Dirección de  
Reasentamientos

3075:Proyecto
Inversión Reasentamiento de hogares localizados en zonas 

de alto riesgo no mitigable

Gestión Integral
de Riesgos

UN TERRITORIO QUE ENFRENTA 
EL CAMBIO CLIMÁTICO
Y SE ORDENA ALREDEDOR DEL AGUA

EJE 2

Programa 20

Poblaciones resilentes, 
frente a riesgos y cambio 
climático

3.232 Familias 
reasentadas por 
encontrarse en zonas de 
alto riesgo no mitigable

Reasentar 3.232 
hogares localizados 
en zonas de alto 
riesgo no mitigable

116 hogares
  En Vivienda de Reposición
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Caja de la Vivienda Popular

Dirección de Reasentamientos

2.1 Dirección de 
      Reasentamientos

(O�SURSyVLWR�GH�OD�'LUHFFLyQ�GH�5HDVHQWDPLHQWRV��TXH�WLHQH�DVLJQDGR�
HVWH� 3UR\HFWR� GH� ,QYHUVLyQ�� HV� DGHODQWDU� DFWLYLGDGHV� HQIRFDGDV�
D� OD� SURWHFFLyQ�GHO� GHUHFKR� IXQGDPHQWDO� D� OD� YLGD�� � FRQWULEXLU� DO�
PHMRUDPLHQWR�GH�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�GH�ORV�KRJDUHV�ORFDOL]DGRV�HQ�
]RQDV�GH�DOWR�ULHVJR�QR�PLWLJDEOH��HQ�UD]yQ�D�IHQyPHQRV�GH�UHPRFLyQ�
HQ�PDVD��GHVOL]DPLHQWR�H� LQXQGDFLyQ�D� OD� OX]�GH� OD�0(327��TXH�
VH�HQFXHQWUDQ�HQ�VLWXDFLyQ�GH�DOWD�YXOQHUDELOLGDG�\�UHTXLHUHQ�VHU�
trasladados a alternativas habitacionales de reposición legalmente 
YLDEOHV�\�WpFQLFDPHQWH�VHJXUDV��

2.1.1 Proyecto de Inversión 3075
 Reasentamiento de Hogares     
 Localizados en Zonas de Alto Riesgo 
 No Mitigable 
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Informe de Gestión 2013

Eje 2  /  Plan de Desarrollo Distrital

Proyectos gestionados por la SDHT con SDVE con cupos para hogares del 
programa de Reasentamientos

* Información de los proyectos ver anexo 4
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Caja de la Vivienda Popular

Dirección de Reasentamientos

Relocalizaciones transitorias del programa de Reasentamientos
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Informe de Gestión 2013

Eje 2  /  Plan de Desarrollo Distrital

Logros y acciones adelantadas para el cumplimiento de las metas

�� 6XVFULSFLyQ�GH�FRQYHQLRV�FRQ�FLQFR�����)RQGRV�GH�'HVDUUROOR�/RFDO�SRU���������
PLOORQHV�YtD�&21),6��SDUD�HO�UHDVHQWDPLHQWR�GH�������IDPLOLDV�UHFRPHQGDGDV�SRU�
)23$(�HQ�YLJHQFLDV�DQWHULRUHV��GH�ODV�ORFDOLGDGHV�GH�6DQWD�)p�������6DQ�&ULVWyEDO�
�������8VPH�������5DIDHO�8ULEH�8ULEH��������\�&LXGDG�%ROtYDU�������

�� /D�LQVWDODFLyQ�GH�FLQFR�FRPLWpV�FRRUGLQDGRUHV�GH�ORV�FRQYHQLRV�FRQ�ORV�)'/�SDUD�
VHJXLPLHQWR�D�OD�JHVWLyQ�

�� /D�FRQIRUPDFLyQ�GH�OD�PHVD�GH�FRRUGLQDFLyQ�LQWHUVHFWRULDO�&21),6��GHVGH�OD�FXDO�
SXHGH�FRQVROLGDUVH�OD�PHVD�GH�FRRUGLQDFLyQ�GH�OD�HMHFXFLyQ�GHO�UHDVHQWDPLHQWR��
WDO�\�FRPR�OR�HVWDEOHFH�HO�DUWtFXOR�����GHO�3ODQ�GH�2UGHQDPLHQWR�7HUULWRULDO�

�� *HVWLyQ� GH� �������� PLOORQHV� SDUD� UHDVHQWDPLHQWR� GH� ������ IDPLOLDV� ORFDOL]DGD�
HQ�ODV�TXHEUDGDV�(O�%D~O��,Q¿HUQR��*DOLQGR��=DQMyQ�GH�OD�(VWUHOOD��+RQGD��=DQMyQ�
GHO�$KRUFDGR��=DQMyQ�GH�OD�0XUDOOD��7URPSHWD��+R\D�GHO�5DPR��9HUHMRQHV�\�3HxD�
&RORUDGD�

�� $FRPSDxDPLHQWR� WpFQLFR�� MXUtGLFR� \� VRFLDO� D� ��� IDPLOLDV� KDELWDQWHV� GH� OD� URQGD�
GHO�UtR�7XQMXHOR��%DUULR�3HUSHWXR�6RFRUUR�GH� OD�/RFDOLGDG�GH�.HQQHG\��FRPR�SUH�
UHTXLVLWR�SDUD�OD�HMHFXFLyQ�GH�OD�VHQWHQFLD�MXGLFLDO�SRU�YDORU�GH��������PLOORQHV�

�� $FRPSDxDPLHQWR�D����IDPLOLDV�GHO�%DUULR�HO�7ULJDO�GHO�6XU��ORFDOLGDG�&LXGDG�%ROtYDU�
FRPR�SUH�UHTXLVLWR�SDUD�OD�HMHFXFLyQ�GHO�IDOOR�GHO�&RQFHMR�GH�(VWDGR�SRU�YDORU�GH�
�������PLOORQHV�� SDUD� ��� IDPLOLDV� \� VH� GHMy� XQD� UHVHUYD� GH� �����PLOORQHV� SDUD�
DWHQGHU�ODV�GRV�UHVWDQWHV���

�� 6H�UHDVHQWDURQ�����KRJDUHV�HQ�YLYLHQGDV�GH�UHSRVLFLyQ�����YLYLHQGDV�XVDGDV�\����
YLYLHQGDV�QXHYDV��

�� &HUFD�GH�����QXHYRV�KRJDUHV� VH�DWHQGLHURQ�HQ� UHORFDOL]DFLyQ� WUDQVLWRULD� FRQ�HO�
SDJR�GHO�DUULHQGR�SRU�SDUWH�GH�OD�&93���\�VH�FRQWLQXy�FRQ�HO�SDJR�GHO�DUULHQGR�D�
ORV�KRJDUHV�TXH�YHQtDQ�GHO�DxR�DQWHULRU��SDUD�XQ�WRWDO�GH������KRJDUHV�DWHQGLGRV�
DSUR[LPDGDPHQWH�PHGLDQWH�HVWD�PRGDOLGDG�GH�UHDVHQWDPLHQWR�

�� 6H�DGMXGLFy�HO�9DORU�ÒQLFR�GH�5HFRQRFLPLHQWR�D�PiV�GH������KRJDUHV�HQ�]RQDV�GH�
ULHVJR�SRU�UHPRFLyQ�HQ�PDVD�H�LQXQGDFLRQHV��SRU�XQ�YDORU�FHUFDQR�D�ORV������PLO�
PLOORQHV�
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Caja de la Vivienda Popular

Dirección de Reasentamientos

�� 6H� DSOLFDURQ� DOUHGHGRU� GH� ����� 985� HQ� HVSHFLH� HQ� SUR\HFWRV� GH� YLYLHQGD�
JHVWLRQDGRV�SRU�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�

�� 0iV�GH�����KRJDUHV�GHO�SURJUDPD�GH�UHDVHQWDPLHQWR�VHOHFFLRQDURQ�YLYLHQGD�HQ�
DOJXQR�GH�ORV�SUR\HFWRV�RIHUWDGRV�SRU�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GHO�+iELWDW��PHGLDQWH�
HO�HVTXHPD�TXH�SHUPLWH�HO�FRPSOHPHQWR�HQWUH�HO�9DORU�ÒQLFR�GH�5HFRQRFLPLHQWR�\�
HO�6XEVLGLR�'LVWULWDO�GH�9LYLHQGD�HQ�(VSHFLH�

/D�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU��GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�GH�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�
GH�+iELWDW�6'+7���KD�DFRPSDxDGR�D� ODV� IDPLOLDV�GHO�SURJUDPD�GH�5HDVHQWDPLHQWR�
D�TXH�VHSDUH�XQD�YLYLHQGD�HQ�XQ�SUR\HFWR� ¿QDQFLDGR�FRQ� ORV�DSRUWHV�GHO�6XEVLGLR�
'LVWULWDO�GH�9LYLHQGD�HQ�(VSHFLH��6'9(��\�PLHQWUDV�VH�FRQVWUX\HQ�ORV�SUR\HFWRV��RSWHQ�
SRU�OD�UHORFDOL]DFLyQ�WUDQVLWRULD�FRQ�OD�D\XGD�GH�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU��

Factores limitantes para el cumplimiento de las metas

/DV�SULQFLSDOHV�GL¿FXOWDGHV�FRQ�UHODFLyQ�D�OD�HMHFXFLyQ�GH�HVWD�PHWD�VH�UHODFLRQDQ�FRQ�

�� ,QHVWDELOLGDG�GHO�UHFXUVR�KXPDQR��(Q�HO�PHV�GH�PD\R�GH������VH�UHDOL]D�OD�FRQWUDWDFLyQ�
GH�XQ�SULPHU�JUXSR�GH�WpFQLFRV�\�SURIHVLRQDOHV�\�HQ�OD�SULPHUD�TXLQFHQD�GH�VHSWLHPEUH�
VH�FRPSOHPHQWD�HO�HTXLSR�UHTXHULGR�SDUD�DWHQGHU� ODV�QHFHVLGDGHV�GH�HMHFXFLyQ�GH�
ORV� UHFXUVRV�DVLJQDGRV� \� HO� UHDVHQWDPLHQWR�GH� ODV� IDPLOLDV� HQ� VXV� WUHV�PRPHQWRV��
5HORFDOL]DFLyQ�WUDQVLWRULD��5HDVHQWDPLHQWR�GH¿QLWLYR�\�3RVW�UHDVHQWDPLHQWR�

�� (O�6LVWHPD�ÒQLFR�GH�,QIRUPDFLyQ�685��D�FDUJR�GHO�)23$(��VH�HQFXHQWUD�HQ�SURFHVR�
GH�PRQWDMH�

�� 'HPRUD�HQ�HO�HQYtR�GH�ORV�FRQFHSWRV�WpFQLFRV�GH�SDUWH�GHO�)23$(��JHQHUDQGR�UHWUDVRV�
HQ�ORV�SURFHVRV�GH�DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV�

�� 'HPRUD�HQ�HO�HQYtR�GHO�FRQFHSWR�GH�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�$PELHQWH��GH�OD�GHVWLQDFLyQ�
GH�ORV�UHFXUVRV�SURYHQLHQWHV�GHO����GH�ORV�LQJUHVRV�FRUULHQWHV�GH�DFXHUGR�DO�DUWtFXOR�
����GH�OD�/H\����GH�������HQ�ODV�TXHEUDGDV�SULRUL]DGDV�SRU�)23$(��

�� 0X\�SRFR�WLHPSR�SDUD�TXH�ODV�IDPLOLDV�SXGLHVHQ�DVXPLU�OD�QRWL¿FDFLyQ�GHO�ULHVJR��OR�
TXH�JHQHUD�GHPRUD�HQ�OD�HQWUHJD�GH�GRFXPHQWDFLyQ�SDUD�HO�HVWXGLR�GH�WtWXORV�

�� 5HWUDVR�HQ� ORV�FRPSURPLVRV�DGTXLULGRV�SRU� OD�($$%�SDUD�SURFHVRV�������TXH�SRU�
UD]RQHV�DGPLQLVWUDWLYDV�VH�YDQ�D�FRQFUHWDU�HQ�HO������



Proyecto de 
Inversión

Valor 
Programado

Valor 
Comprometido

% de
Ejecución

Valor
Definitivo

Valor
Girado % de Giro

Presupuesto de la Vigencia Reserva de la Vigencia

78.723.698 71.259.351 90,52%

3-3-1-13-01-09-3075 
Reasentamiento de Hogares 
Localizados en Zonas de Alto 

Riesgo No Mitigable

116.916.672.252 1.126.742.508 930.706.672 82,60%115.693.908.704 98,95%

3-3-1-14-01-15-3075 
Reasentamiento de hogares 
localizados en zonas de alto 

riesgo no mitigable
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�� /D�&93�QR�UHFLELy�OD�LQIRUPDFLyQ�VRFLDO�\�WpFQLFD�GH�ORV�KRJDUHV�GH�$OWRV�GH�OD�(VWDQFLD�
\�GH�ODV�4XHEUDGDV�SRU�SDUWH�GH�ODV�HQWLGDGHV�UHVSRQVDEOHV��OR�FXDO�JHQHUy�GHPRUDV�
HQ�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�KRJDUHV�D�OD�6'+7�

Soluciones propuestas para el cumplimiento de las metas

�� 6H�UHDOL]y�XQ�GLDJQyVWLFR�GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV��SDUD�FRPSUD�GH�YLYLHQGD�XVDGD�\�VH��
DMXVWDURQ��ORV�LQVWUXPHQWRV��

�� 6H� UHDOL]y� XQD� HVWUDWHJLD� GH� JHVWLyQ� LQPRELOLDULD� \� FRPXQLFDWLYD� HQIRFDGD� D� OD�
FRQVHFXFLyQ�GH�YLYLHQGD�XVDGD�HQ�ORV�EDUULRV�GH�OD�FLXGDG��HQ�ORV�TXH�VRQ�VXVFHSWLEOHV�
SDUD�FRPSUD�GH�YLYLHQGD��SODQ�WHUUD]D�R�SURFHVRV�GH�UHGHQVL¿FDFLyQ��DVt�FRPR�WDPELpQ�
HQ�OD�SURPRFLyQ�GH�����YLYLHQGDV�SRVLEOHV�GH�VHU�HVFRJLGRV�SRU��ODV�IDPLOLDV�

�� 6H�SUHVHQWy�SURSXHVWD�SDUD�����QXHYDV�VROXFLRQHV�GH�YLYLHQGD�SDUD�VHU�HVFRJLGDV�SRU�
OD�239�/D�,QGHSHQGHQFLD

�� 6H�UHDOL]y�HO�3ODQ�GH�&RQWLQJHQFLD��YLDELOL]DQGR�\�DFWXDOL]DQGR�GDWRV�GH�ODV�IDPLOLDV�
SDUD�OD�DGMXGLFDFLyQ�GHO�985�\�SUHVHQWDFLyQ�D�OD�6'+7�SDUD�DVLJQDFLyQ�GHO�6'9(�

Ejecución Presupuestal
Tabla 14    : Ejecución Presupuestal Proyecto de Inversión 3075 (en pesos)

Fuente: PREDIS con corte a 31-Dic-2013

�� 3UHVXSXHVWR�LQLFLDO�������������������HO�������GHO�WRWDO�GHO�SUHVXSXHVWR�DSUREDGR�
RULJLQDOPHQWH�SDUD�LQYHUVLyQ�GLUHFWD�

�� (Q� HO� PHV� GH� QRYLHPEUH� PHGLDQWH�$FXHUGR� 1�� ����� HO� &RQVHMR� 'LUHFWLYR� GH� OD�
&93� DSUREy� OD� DGLFLyQ� GH� ����������������� FRUUHVSRQGLHQWHV� D� ORV� &RQYHQLRV�
,QWHUDGPLQLVWUDWLYRV�VXVFULWRV�FRQ�ODV�VLJXLHQWHV�IRQGRV�GH�GHVDUUROOR�ORFDO�



Meta Gestión 
y/o Resultado 

e Indicador

Proyecto de 
Inversión

Eje y
Programa

Proyecto 
Prioritario

Meta Proyecto 
de Inversión Prog. 2013 Ejec. 2013 % Ejec.

368 - 3.232 
familias 

reasentadas 
por 

encontrarse 
en zonas de 

alto riesgo no 
mitigable

387 - Número 
de familias 

reasentadas

525 116 22,1%

3075 - 
Reasentamiento 

de hogares 
localizados en 
zonas de alto 

riesgo no 
mitigable

13 - Reasentar 
3.232 Hogares 
localizados en 
zonas de alto 

riesgo no 
mitigable

02 - Un 
territorio que 

enfrenta el 
cambio 

climático y se 
ordena 

alrededor del 
agua

20 Gestión 
Integral de 

Riesgos

200 – 
Poblaciones 
risilientes, 

frente a riesgos 
y cambio 
climático
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Tabla 15: (MHFXFLyQ�PHWD�SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ������\�VX�LGHQWLÀFDFLyQ�HQ�HO�3''�%RJRWi�+XPDQD

Fuente: Informe mensual seguimiento proyecto de inversión con corte a 31-Dic-2013

Ejecución meta proyecto de inversión

&LXGDG�%ROtYDU���������&�,�$��1������� � ����������������������
6DQWD�)H������������������&�,�$��1������ � ��������������������
6DQ�&ULVWyEDO�����������&�,��$��1������� � ��������������������
8VPH�����������������������&�,�$��1������� � ��������������������
5DIDHO�8ULEH�8ULEH���&�,�$��1������ � ��������������������

�� 0HGLDQWH�$FXHUGR�����GH�GLFLHPEUH����GH������HO�&RQVHMR�'LUHFWLYR�GH� OD�&93�
DSUREy�XQ�WUDVODGR�SUHVXSXHVWDO�SRU�HO�FXDO�VH�FRQWUDFUHGLWy�HO�YDORU�GH��������������

�� 0HGLDQWH�$FXHUGR�����GH�GLFLHPEUH����GH������HO�&RQVHMR�'LUHFWLYR�GH� OD�&93�
DSUREy�XQ�WUDVODGR�SUHVXSXHVWDO�SRU�HO�FXDO�VH�FRQWUDFUHGLWy�HO�YDORU�GH�������������

�� 0HGLDQWH� 'HFUHWR� 1�� ���� GH� GLFLHPEUH� ��� GH� ����� VH� RUGHQy� XQD� UHGXFFLyQ�
SUHVXSXHVWDO�SRU�YDORU�GH����������������

�� 3UHVXSXHVWR�GH¿QLWLYR�GHO�SUR\HFWR��������������������GHO�FXDO�VH�FRPSURPHWLy�HO�
��������������������������

�� (O�������GH�HVWRV�FRPSURPLVRV��������������������VH�GHVWLQy�DO�RWRUJDPLHQWR�GHO�
9DORU�ÒQLFR�GH�5HFRQRFLPLHQWR�±985��D�IDPLOLDV�XELFDGDV�HQ�]RQDV�GH�DOWR�ULHVJR��
(O� ����� ������������������ VH� LQYLUWLy� HQ� OD� UHORFDOL]DFLyQ� WUDQVLWRULD� GH� IDPLOLDV�
EHQH¿FLDULDV�GHO�SURJUDPD�GH�5HDVHQWDPLHQWRV��

�� &RQ�FDUJR�DO�9DORU�ÒQLFR�GH�5HFRQRFLPLHQWR��985����IXHURQ�HMHFXWDGRV�\�JLUDGRV�
D� OD�)LGXFLDULD�%RJRWi�6�$��� OD�VXPD�GH�����������������SDUD� OD�¿QDQFLDFLyQ�GH�
ORV�SUR\HFWRV�GH�YLYLHQGD�GH�LQWHUpV�SULRULWDULR��HQ�HO�PDUFR�GHO�FRQWUDWR�GH�¿GXFLD�
PHUFDQWLO� LUUHYRFDEOH� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� \� SDJRV�� FHOHEUDGR� HQWUH� OD� &DMD� GH� OD�
9LYLHQGD�3RSXODU�\�)LGXFLDULD�%RJRWi��6�$���TXH�WLHQH�SRU�REMHWR�UHDOL]DU�FRQ�FDUJR�DO�
SDWULPRQLR�DXWyQRPR�WRGDV�ODV�DFWLYLGDGHV�LQKHUHQWHV�D�OD�GLUHFFLyQ��FRRUGLQDFLyQ��
HMHFXFLyQ��VXSHUYLVLyQ�\�FRQWURO�GH�ORV�SURFHVRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�
GH� ORV� UHFXUVRV� DIHFWRV� D� OD� FRQVWUXFFLyQ� GH� VROXFLRQHV� GH� YLYLHQGD� GH� LQWHUpV�
SULRULWDULR�GHVWLQDGDV�D� ORV�EHQH¿FLDULRV�GH� OD�&DMD�GH� OD�9LYLHQGD�3RSXODU��HQWUH�
HOORV�UHDVHQWDPLHQWRV��YLFWLPDV�\�GHPiV�SREODFLyQ�YXOQHUDEOH�



1997

1 1 1 4 10 1 4 3 3 11

33 32 117 188 57 12 22 38 6 35 3

2

16

1

987

16

1

102

18 2 1 1

1

11

1

16

1

1179

73 1 12 4

6

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

34 32 118 189 57 1021 1378 14 40 53 8 42 8 21

Cuenta de 
Identificafor

Cod_Estado_Proceso

Año Identificafor

2011

1

148

24

2709

125

10

3016

Cierre 
Administratívo sin 
Reasentamiento

Desembolso

Traslado 
Alternativa 

Habitacional

Reasentamiento 
Terminado

Unificado

TOTAL GENERAL

TOTAL
GENERAL
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Fuente: Informe de Gestion 2013. Direccion de Reasentamientos. Enero 2014

6HJ~Q�GDWRV�GH�OD�6'3��HO�VHFWRU�$OWRV�GH�OD�(VWDQFLD��XELFDGR�HQ�OD�/RFDOLGDG�GH�
&LXGDG�%ROtYDU��VH�HQFXHQWUD�DIHFWDGR�GHVGH�������SRU�SURFHVRV�GH� UHPRFLyQ�HQ�
PDVD�WLSR�FRPSXHVWR��FRPSOHMR�\�P~OWLSOH�FRQ�XQ�iUHD�GH�DIHFWDFLyQ�GH�����KD��HQ�
]RQD�XUEDQD��JHQHUDGRV�SRU�OD�FRQÀXHQFLD�GH�IDFWRUHV�WDOHV�FRPR�OD�FRQIRUPDFLyQ�
JHROyJLFD�H�LQWHUYHQFLyQ�DQWUySLFD��SUHGRPLQDQWHPHQWH�ORV�WUDEDMRV�GH�H[SORWDFLyQ�
GH�PDWHULDOHV�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�OD�DQWLJXD�&DQWHUD�6DQWD�5LWD��

6L�ELHQ�KDVWD�HO������� OD� FLXGDG�YHQtD�DGHODQWDQGR� UHDVHQWDPLHQWRV� LQGLYLGXDOHV���
UHODWLYDPHQWH�DLVODGRV��HV�HO�IHQyPHQR�GH�OD�83=�,VPDHO�3HUGRPR��HO�TXH�OH�UHTXLHUH�
XQ�PD\RU�HVIXHU]R�HQ�FXDQWR�D� OD�JHQHUDFLyQ�GH�XQD�HVWUDWHJLD�H� LQIUDHVWUXFWXUD�
TXH�GH�PDQHUD�UiSLGD�OH�SHUPLWLHUD�DWHQGHU�OD�SUREOHPiWLFD�GHO�UHDVHQWDPLHQWR�HQ�
%RJRWi���&RPR�UHVXOWDGR�GH�HVWD�VLWXDFLyQ�VH�GLVHxDQ�H�LPSOHPHQWDQ�

���/D�PRGDOLGDG�GH�DUUHQGDPLHQWR�WUDQVLWRULR�SDUD�JDUDQWL]DU�TXH�ODV�IDPLOLDV�FRQWDUDQ�
FRQ�XQD�YLYLHQGD�WHPSRUDO��,QLFLDOPHQWH�VH�DWLHQGHQ�����GH�ODV�����DIHFWDGDV�SRU�HO�
IHQyPHQR�D�WUDYpV�GH�HVWD�¿JXUD�

��/D�GH¿QLFLyQ�GH�XQ�LQVWUXPHQWR�¿QDQFLHUR��9DORU�ÒQLFR�GH�5HFRQRFLPLHQWR

��)LJXUD�GH�OD�FRPSOHPHQWDULHGDG�GH�UHFXUVRV��9�8�5�D�WUDYpV�GHO�VXEVLGLR�QDFLRQDO�\�
FRQ�FUpGLWRV�SXHQWHV�GHVGH�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�\�HQ�DOJXQRV�FDVRV�GHVGH�
ODV�FRQVWUXFWRUDV�R�FRRSHUDWLYDV�GH�YLYLHQGLVWDV��)LJXUDV�TXH�DSRUWDURQ�SRVWHULRUPHQWH�
D�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�QXHYR�LQVWUXPHQWR��(O�6XEVLGLR�'LVWULWDO�GH�9LYLHQGD�

��*HVWLyQ�GH�WLHUUD�FRQ�0HWURYLYLHQGD�SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�YLYLHQGDV�D�WUDYpV�GH�
OD�¿JXUD�GH�2UJDQL]DFLRQHV�3RSXODUHV�GH�9LYLHQGD�239¶V�

Los resultados del proceso de reasentamiento durante el periodo 2007-2011 y 
UHDOL]DGR�SRU�OD�&DMD�GH�9LYLHQGD�3RSXODU��WLHQH�ORV�VLJXLHQWHV�UHVXOWDGRV�

2.1.2  Proyecto especial Altos de la Estancia

Tabla 16: Proceso de Reasentamiento periodo 2007-2012



Total Reasentamientos Activos

138

Total Reasentamientos y con Cierre

3084

Total Familias Recomendadas 
por Fopae

3222

57

Caja de la Vivienda Popular

Dirección de Reasentamientos

(Q�HO�������GH�������GH�IDPLOLDV�UHPLWLGDV�D�OD�&93�SRU�)23$(��HVWDED�SHQGLHQWH�SRU�
FRQFUHWDUVH�HO�UHDVHQWDPLHQWR�GH�����IDPLOLDV��HV�GHFLU�HO��������

$O�������GH�ODV�����IDPLOLDV�HQ�SURFHVR�GH�UHDVHQWDPLHQWR������FRQWLQ~DQ�DFWLYDV��ODV�
���UHVWDQWHV��FRQFOX\HURQ�HO�SURFHVR�R� OD�YHUL¿FDFLyQ�GH�FRQGLFLRQHV� LQGLFy�TXH�QR�
FXPSOtDQ�FRQ�ORV�FULWHULRV�GHO�SURJUDPD�\�VH�FHUUy�ORV�H[SHGLHQWHV���(Q�VtQWHVLV�VH�KD�
FXPSOLGR�FRQ�HO�����GH�HMHFXFLyQ��

Periodo 2012 a 2013

���(Q�HO�SULPHU�VHPHVWUH�������EDMR�OD�GLUHFFLyQ�GH�ORV�6HFUHWDULRV�GH�*RELHUQR��3ULYDGR�\�
*HQHUDO�DFRPSDxDGRV�GH�OD�$OWD�&RQVHMHUtD�SDUD�OD�$WHQFLyQ�GH�ODV�9tFWLPDV��HO�'LVWULWR�
&DSLWDO�UHWRPD�HO�WHPD�GH�$OWRV�GH�OD�(VWDQFLD�FRQFHUWDQGR�FRQGLFLRQHV�QRUPDWLYDV�\�
WpFQLFDV�FRQ�HO�¿Q�GH�DJLOL]DU�SRVLEOHV�VROXFLRQHV�D�ORV�SUREOHPDV�LGHQWL¿FDGRV�SRU�HO�
&RPLWp�&tYLFR�GH�$OWRV�GH�OD�(VWDQFLD��FRQIRUPDGR�SRU�ORV�OtGHUHV�GH�OD�FRPXQLGDG�

���(Q�HO�PHV�GH�6HSWLHPEUH�GH�������OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�,QWHJUDFLyQ�6RFLDO�6',6��
DSOLFy�XQD�HQFXHVWD�GH�FDUDFWHUL]DFLyQ�D�OD�SREODFLyQ�DVHQWDGD�HQ�HO�SROtJRQR�REMHWR�
GH�UHDVHQWDPLHQWR��ORFDOL]DGR�HQ�OD�83=����,VPDHO�3HUGRPR�

(O�HMHUFLFLR�GH�FDUDFWHUL]DFLyQ�UHDOL]DGR�SRU�OD�6',6��DUURMy�ORV�VLJXLHQWHV�GDWRV�VRFLR�
GHPRJUi¿FRV���L��6H�LGHQWL¿FDURQ�����IDPLOLDV��GH�ODV�FXDOHV�����LQIRUPDQ�KDEHU�VXIULGR�
GHVSOD]DPLHQWR� IRU]DGR�� UH¿ULHQGR� FRPR� GHSDUWDPHQWR� H[SXOVRU� SULQFLSDOPHQWH� D�
7ROLPD�\�&DTXHWi�� LL��������3HUVRQDV�UHIHUHQFLDGDV������+RPEUHV������0XMHUHV�����
VLQ�GDWR���LLL����3HUVRQDV�HV�HO�SURPHGLR�GHO�JUXSR�IDPLOLDU��LY��6H�LGHQWL¿FDURQ�����MHIHV�
GH�KRJDU��������KRPEUHV�\�������PXMHUHV��

(O�PLVPR�HMHUFLFLR� GH� FDUDFWHUL]DFLyQ� GH� OD�6',6� DUURMy� ORV� VLJXLHQWHV� GDWRV� VREUH�
ORV�SUHGLRV��D������3UHGLRV�LGHQWL¿FDGRV��E������9LYLHQGDV������VRQ�FDVDV�����QR�IXH�
LGHQWL¿FDGR�HO� WLSR�GH� YLYLHQGD�� ��� VH� FODVL¿FDURQ�HQ�RWURV�� ���HQ� FXDUWR�� ��� FRPR�
UHIXJLRV�QDWXUDOHV�����HQ�FDUSDV�\���DSDUWDPHQWRV���������GH�ODV�IDPLOLDV�SUHVHQWDQ�
KDFLQDPLHQWR��F�����SUHGLRV�TXH�WLHQHQ���YLYLHQGDV�FDGD�XQR��G������IDPLOLDV�HQ�SURPHGLR�
SRU�SUHGLR�

Tabla 17: %DODQFH�UHDVHQWDPLHQWRV�3ROtJRQR�$OWRV�GH�OD�(VWDQFLD
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Reasentamientos en el Sector de Altos de la Estancia
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6HJ~Q�OD�LQIRUPDFLyQ�DSRUWDGD��SRU�ODV�IDPLOLDV�GXUDQWH�HO�FHQVR��HO�WLSR�GH�WHQHQFLD�
HV�� D�� ����3URSLHWDULRV�� E�� ����3RVHHGRU�� F�� ����DUUHQGDWDULRV�� G�� ���+DELWDQWH�
7HPSRUDO��H�����FXLGDGRU��I�����)DPLOLDV�UHSRUWDURQ�WHQHU�ELHQHV�UXUDOHV�DEDQGRQDGRV�
R�KDEHU�VLGR�GHVSRMDGRV�GH�ORV�PLVPRV��J��(O�����GH�ODV�IDPLOLDV�ORFDOL]DGDV�HQ�HO�
SROtJRQR�SURYLHQHQ�GH�OD�PLVPD�ORFDOLGDG�X�RWUDV�GH�%RJRWi���&LXGDG�%ROtYDU��HO������
%RVD��HO�����.HQQHG\�HO�����8VPH��HO�����6DQ�&ULVWyEDO�����5DIDHO�8ULEH��HO����\�
7XQMXHOLWR�HO�������K��(O�UHVWR�GH�IDPLOLDV�SURYLHQHQ�GH�RWURV�GHSDUWDPHQWRV�GHO�SDtV��
HQ� VX�PD\RUtD�GHO� YHFLQR�PXQLFLSLR� GH�6RDFKD�� � L��(O� ����SURYLHQHQ�GH�XQD� ]RQD�
XUEDQD�\�HO�����GH�OD�UXUDO�

$O�¿QDOL]DU�OD�YLJHQFLD��������OD�HVWDGtVWLFD�GH�IDPLOLDV�D�UHDVHQWDU�SRU�OD�&DMD�GH�OD�
9LYLHQGD�3RSXODU��HV�OD�VLJXLHQWH�

��������)DPLOLDV�IXHURQ�UHFRPHQGDGDV�SRU�)23$(�SDUD�UHDVHQWDPLHQWR��
�������)DPLOLDV�HQ�WRWDO�D�UHDVHQWDU�GH�DFXHUGR�FRQ�HO�'HFUHWR�����GHO������������
� YLJHQFLDV�DQWHULRUHV�������QXHYDV�VHJ~Q�FHQVR���
�������$UUHQGDWDULRV�\�R�FXLGDGRUHV��GH�ORV�FXDOHV����WLHQHQ�HO�UHFRQRFLPLHQWR�GH��
� YtFWLPDV�GH�OD�YLROHQFLD�

Logros y acciones adelantadas para el cumplimiento de las metas

�� ����)DPLOLDV�FXHQWDQ�FRQ�UHVROXFLyQ�GH�DVLJQDFLyQ�GH�9DORU�8QLFR�GH�5HFRQRFLPLHQWR�
985�\�UHJLVWUR�SUHVXSXHVWDO�\����RSWDURQ�SRU�PRGDOLGDG�GH�YLYLHQGD�

�� ����IDPLOLDV�RSWDURQ�SRU�UHDVHQWDPLHQWR�HQ�OD�PRGDOLGDG�GH�UHORFDOL]DFLyQ�WUDQVLWRULD�
 
�� /D�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�WDQWR�FRQ�OD�JHVWLyQ� LQPRELOLDULD�FRPR�FRQ�HO�HMHUFLFLR�GH�

SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�OtGHUHV�GH�OD�FRPXQLGDG��KD�GLQDPL]DGR�HO�SURFHVR�\�VH�KDQ�
JHQHUDGR� ODV�FRQGLFLRQHV�SDUD�TXH�HQ�HO�SULPHU�ELPHVWUH�GH�����������KRJDUHV�
SDVHQ�D�UHORFDOL]DFLyQ�WUDQVLWRULD�

Factores limitantes para el cumplimiento de las metas

�� $OWRV� GH� OD� (VWDQFLD� HV� XQ� HMHPSOR� GHO� LPSDFWR� TXH� JHQHUD� OD� OHQWD� RULHQWDFLyQ�
GH�UHFXUVRV�LQFOXLGR�HO�GH� OD�SODQHDFLyQ�\� OD�IDOWD�GH�FRQWURO�VREUH�XQ�SROtJRQR�GH�
UHDVHQWDPLHQWR� SULQFLSDOPHQWH� SRU� HO� WUDVODGR� GH� IXQFLRQHV� VLQ� FDSDFLGDG� SDUD�
FXPSOLUOD�
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2.1.3   Proyecto especial Quebradas

(O�)23$(�KD�LGHQWL¿FDGR�DSUR[LPDGDPHQWH�D�������IDPLOLDV�HQ�DOWR�ULHVJR�GH�LQXQGDFLyQ�
SRU�DYHQLGDV�WRUUHQFLDOHV��XELFDGDV�HQ�TXHEUDGDV�GH�ORV�FHUURV�RULHQWDOHV�\�VXURULHQWDOHV��
SRU�OR�DQWHULRU��OD�H[SHGLFLyQ�GHO�'HFUHWR�����GH�������EXVFD�JHQHUDU�XQ�QXHYR�PDUFR�
QRUPDWLYR�TXH�IDFLOLWH�HO�SURFHVR�GH�UHDVHQWDPLHQWR�GH� ODV��������IDPLOLDV�TXH�KR\�VH�
HQFXHQWUDQ�HQ�FRQGLFLyQ�GH�ULHVJR��SRU�OR�TXH�HV�QHFHVDULR�HVWDEOHFHU�XQ�SURFHGLPLHQWR�
iJLO�H�LQWHJUDO��UHVSHFWR�GHO�TXH�DFWXDOPHQWH�VH�HQFXHQWUD�YLJHQWH�

$� WUDYpV�GH�PHVD�GLVWULWDO�FUHDGD�SDUD� WDO�¿Q�VH�SULRUL]DURQ� LQLFLDOPHQWH����TXHEUDGDV�
XUEDQDV�IRFDOL]DGDV�HQ���VXE�FXHQFDV�XUEDQDV��VDOLWUH��)XFKD�\�7XQMXHOR���VREUH�OD�FXDO�
VH�DSOLFDUiQ�ORV�UHFXUVRV�GHO����GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�/H\����GH������

(O�HMHUFLFLR�GH�SULRUL]DFLyQ�UHTXLULy�GHO�DFRPSDxDPLHQWR�GH�XQ�HTXLSR�WpFQLFR�FRQIRUPDGR�
SRU�SURIHVLRQDOHV�GH�ODV�GLIHUHQWHV�HQWLGDGHV�GHO�'LVWULWR��6'$�±�($%�±�)23$(�±�&93��
TXLHQHV�JHQHUDURQ�ORV�VRSRUWHV�QHFHVDULRV�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�\�SDUD�HO�DERUGDMH�
GH�FULWHULRV�GH�SULRUL]DFLyQ�GH�ODV�TXHEUDGDV�D�LQWHUYHQLU�

(O� FULWHULR�PiV� LPSRUWDQWH� HQ� WpUPLQRV� GH� OD� SODQHDFLyQ� IXH� HO� JHQHUDU� ORV� HVSDFLRV�
GH� VHJXLPLHQWR� D� OD� RSHUDFLyQ� GH� WDO� PDQHUD� TXH� VH� JDUDQWL]DUD� OD� FRQFUHFLyQ� GH�

�� /D� GpELO� FDSDFLGDG� LQVWLWXFLRQDO� HQ� DOJXQRV� FDVRV� R� HO� SULQFLSLR� GH� DWHQFLyQ� D� OD�
población más vulnerable con prontitud:

�� (V��LQWHUSUHWDGD�SRU�DOJXQDV�IDPLOLDV�FRPR�RSRUWXQLGDG�SDUD�DFFHGHU�D�YLYLHQGD�HQ�
FRUWR�SOD]R��GLVWRUVLRQDQGR�DVt�HO�VHQWLGR�GH� OD�SROtWLFD�S~EOLFD�GH�YLYLHQGD�\� OD�GH�
UHDVHQWDPLHQWR��Pi[LPH�VL�VH�WLHQH�HQ�FXHQWD�TXH�HO�UHDVHQWDPLHQWR�SRU�DOWR�ULHVJR�
QR�SXHGH�VHU�LQ¿QLWR��GHEH�DSXQWDU�JUDGXDOPHQWH�D�UHGXFLU�XQ�SUREOHPD�SUHYLDPHQWH�
LGHQWL¿FDGR�\�VREUH�HO�FXDO�VH�WUD]y�XQD�HVWUDWHJLD�

�� (V� DSURYHFKDGD� SRU� DOJXQDV� SHUVRQDV� LQHVFUXSXORVDV� FRPR� RSRUWXQLGDG� SDUD�
HQULTXHFHUVH�D�FRVWD�GH�IDPLOLDV�YXOQHUDEOHV�TXH�VRQ�HQJDxDGDV�\�DGTXLHUHQ�SUHGLRV�
HQ�OXJDUHV�TXH�SUHYLDPHQWH�\D�IXHURQ�REMHWR�GHO�SURJUDPD�GH�UHDVHQWDPLHQWRV�

�� (Q�RWURV�FDVRV�HV� LQWHUSUHWDGR�SRU�DOJXQRV�TXH�\D� IXHURQ� UHDVHQWDGRV�FRPR�XQD�
RSRUWXQLGDG�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�YLYLHQGD�D�VX�Q~FOHR�IDPLOLDU��HQFRQWUiQGRVH�HQ�YDULDV�
RFDVLRQHV�TXH�HO�SUHGLR�LQLFLDOPHQWH�RFXSDGR�SRU�XQ�JUXSR�IDPLOLDU�HV�QXHYDPHQWH�
RFXSDGR�SRU�DOJXQR�GH�VXV�PLHPEURV�FRQ�XQ�QXHYR�JUXSR�IDPLOLDU�



Localidad Concepto 
Técnico

Baúl 19 - CB 6948 39 31

Infierno

Galindo

Zanjon De
La Estrella

Honda
Zanjon del 
Ahorcado

Zanjon de la 
Muralla

Trompeta

Hoya del Ramo

Verejones

Peña Colorada

Cuerpo de Agua

TOTAL

Registro Censo 
(Sur)

No. Total Familias 
Concepto

19 - CB 6963 116 114

19 - CB 6962 46 46

19 - CB 6971 21 21

19 - CB 6975 38 38

19 - CB 6976 23 23

19 - CB 6977 85 85

19 - CB 6964 570 570

05 - USM 7003 180 156

04 - SC 7004 253 199

19 - CB 7005 311 356

1682 1639
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FRPSURPLVRV�\�RULHQWDFLyQ�GH�HVIXHU]RV�\�UHFXUVRV�HQ�SURFXUD�GH� OD�VLPXOWDQHLGDG�\�
OD�VHFXHQFLDOLGDG�\� OD�DUWLFXODFLyQ�GH�DJHQGDV�SDUD�JDUDQWL]DU�DVt�VLQFURQtD�GHVGH�HO�
DSURYHFKDPLHQWR�GH�ODV�VLQHUJLDV�H[LVWHQWHV��

/D�VLJXLHQWH�WDEOD��GHWDOOD�HO�HVWDGR�DFWXDO�GH�ODV�TXHEUDGDV�FRQ�UHVSHFWR�D�OD�HPLVLyQ�
GHO�FRQFHSWR� WpFQLFR�� LQIRUPD��HO�Q~PHUR�GH� IDPLOLDV�VREUH� ODV�FXDOHV�\D�VH�VXELy� OD�
LQIRUPDFLyQ�DO�6LVWHPD�ÒQLFR�GH�5HDVHQWDPLHQWR�\�HO�Q~PHUR�GH�IDPLOLDV�TXH�IXHURQ�
LQFRUSRUDGDV�HQ�FDGD�FRQFHSWR�

$�PHGLDGRV� GHO� PHV� GH� GLFLHPEUH� GH� ������ )23$(� VXEH� DO� VLVWHPD� ORV� FRQFHSWRV�
WpFQLFRV�GH�%UD]R�GHUHFKR�GH�OLPDV�\�/LPDV�

Tabla 18:  Quebradas con concepto técnico



* Información de los proyectos ver anexo 5

/RFDOL]DFLyQ�4XHEUDGDV�&LXGDG�%ROtYDU
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Localización Quebradas San Cristóbal y Usme
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La trazabilidad del proceso

'HVGH�OD�JHVWLyQ�DGPLQLVWUDWLYD��SDUD�OD�FRQFUHFLyQ�GH�OD�LQWHUYHQFLyQ�HQ�FXHUSRV�GH�DJXD�
LQLFLD�HQ�HO�������D�SDUWLU�GH�XQ�HMHUFLFLR�FRQFHUWDGR�WDQWR�FRQ�6'$��($$%��6'+7��&$-$�
\�)23$(�

(Q� OD� RSHUDWLYLGDG� GHO� SURFHVR� VH� UHTXLULy� GHVGH� HO�PHV� GH� MXQLR� OD� FRQIRUPDFLyQ� GH�
XQD�PHVD�WpFQLFD�SDUD�OD�DUPRQL]DFLyQ�GH�ORV�SURFHVRV�\�OD�FRQFHUWDFLyQ�GH�HQWUDGDV�\�
VDOLGDV�GH�ODV�HQWLGDGHV�HQ�ORV�WHUULWRULRV�SULRUL]DGRV�FROHFWLYDPHQWH�

/D�JUi¿FD�DQWHULRU�QRV�SHUPLWH�VHJXLU�OD�WUD]DELOLGDG�GHO�SURFHVR�\�OD�FRQFHQWUDFLyQ�GH�ODV�
FRQGLFLRQHV�GH�HMHFXFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�HQ�ORV�GRV�~OWLPRV�PHVHV�GHO�DxR�������

Gestión durante el año 2012:

2FWXEUH�����6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�+DFLHQGD�FRPXQLFD�D�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�
OD�FXRWD�JOREDO�GH�JDVWR�SDUD�OD�YLJHQFLD������SRU���������PLOORQHV���1R�LQFOX\H�UHFXUVRV�
GH�TXHEUDGDV�

*UiÀFD�����/tQHD�GH�WLHPSR�HMHFXFLyQ�GH�5HFXUVRV�3URFHGHQWHV�GHO�$UW������GH�OD�/H\����GH�����

Fuente: FOPAE y Dir. de Reasentamientos CVP del 28 de nov. 2013
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2FWXEUH�����6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�+DFLHQGD�FRPXQLFD�D�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�OD�
DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV�GH�4XHEUDGDV��SRU���������PLOORQHV�DGLFLRQDOHV�D�OD�FXRWD�LQLFLDO�
DVLJQDGD�SDUD�������

'LFLHPEUH�����$OFDOGH�0D\RU�H[SLGH�HO�'HFUHWR�������/LTXLGDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�SDUD�
YLJHQFLD��������,QFOX\H�UHFXUVRV�GH�4XHEUDGDV�DVLJQDGRV�D�OD�&DMD�GH�9LYLHQGD�3RSXODU���
3UHVXSXHVWR�,QYHUVLyQ�'LUHFWD�DVLJQDGR�D�OD�&DMD�GH�9LYLHQGD�3RSXODU����������PLOORQHV�

Gestión durante el año 2013: 

'XUDQWH�ORV�PHVHV�GH�IHEUHUR�\�DEULO�)23$(�UHDOL]D�&HQVR�GH�ODV�IDPLOLDV�XELFDGDV�HQ�
ODV�TXHEUDGDV�� �%D~O�� ,Q¿HUQR��*DOLQGR��=DQMyQ�GH� OD�(VWUHOOD��+RQGD��7URPSHWD��3HxD�
&RORUDGD��=DQMyQ�GHO�$KRUFDGR��=DQMyQ�GH�OD�0XUDOOD��/LPDV��%UD]R�'HUHFKR�GH�/LPDV��
+R\D�GHO�5DPR��9HUHMRQHV��7XQMXHOLWR�±�6HFWRU����&KLJXD]D��6DQ�%UXQR��/DXUHOHV��)XFKD���
5DPDMDO��5tR�%RJRWi��%RVD��\�7URPSHWD�

0D\R�����6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�$PELHQWH�H[SLGH�GH�R¿FLR��SULPHU�FRQFHSWR�WpFQLFR�MXUtGLFR�
VREUH�DOFDQFH�\�GHVWLQDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�GH�4XHEUDGDV���(O�FRQFHSWR�IXH�DYDODGR�SRU�
6HFUHWDUtD�*HQHUDO��6HFUHWDULD�'LVWULWDO�GH�+DFLHQGD�\�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�$PELHQWH�HO�
���GH�PD\R�GHO������

0D\R�������(O�0LQLVWHULR�GH�$PELHQWH�H[SLGH�'HFUHWR������HO�FXDO�UHJODPHQWD�HO�DUWtFXOR�
����GH�OD�/H\����GH������

-XOLR�����6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�3ODQHDFLyQ�VROLFLWD�D�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�$PELHQWH��GDU�
DOFDQFH�DO�FRQFHSWR�H[SHGLGR�HO����GH�PD\R�������D�OD�OX]�GHO�'HFUHWR�����

-XOLR����D����$JRVWR�\�GXUDQWH�HO�PHV�GH�QRYLHPEUH���)23$(�HPLWH�FRQFHSWR�WpFQLFR�GH�
ULHVJR�VREUH�ORV�SUHGLRV�XELFDGRV�HQ�ODV�TXHEUDGDV���%D~O��,Q¿HUQR��*DOLQGR��=DQMyQ�GH�
OD�(VWUHOOD��+RQGD��7URPSHWD��3HxD�&RORUDGD��=DQMyQ�GHO�$KRUFDGR��=DQMyQ�GH�OD�0XUDOOD��
+R\D�GHO�5DPR��9HUHMRQHV�

���GH�-XOLR�DO���GH�2FWXEUH�)23$(�UHDOL]D�QRWL¿FDFLyQ�SHUVRQDO�GH�IDPLOLDV�HQ�ORV�SUHGLRV�
XELFDGRV�HQ�ODV�TXHEUDGDV��%D~O��,Q¿HUQR��*DOLQGR��=DQMyQ�GH�OD�(VWUHOOD��+RQGD��7URPSHWD��
3HxD�&RORUDGD��=DQMyQ�GHO�$KRUFDGR��=DQMyQ�GH�OD�0XUDOOD��+R\D�GHO�5DPR��9HUHMRQHV�

���GH�$JRVWR��&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�VROLFLWD�D�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�$PELHQWH��
GDU� DOFDQFH� DO� FRQFHSWR� H[SHGLGR� HO� ��� GH� PD\R� GHO� ����� \� VROLFLWD� SULRUL]DU� iUHDV�
SDUD� OD� LQWHUYHQFLyQ��4XHEUDGDV� D� SULRUL]DU�� &LXGDG� %ROtYDU� �7URPSHWD�� %D~O�� *DOLQGR��
3HxD�&RORUDGD��=DQMyQ�GH� OD�(VWUHOOD� \�7XQMXHOR�±� VHFWRU�����8VPH� �+R\D�GHO�5DPR���
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6DQ�&ULVWyEDO��9HUHMRQHV���%RVD��5tR�7XQMXHOR�±�%DUULR�6DQ�-RVp�,,����6LPXOWiQHDPHQWH�
OD�&DMD�GH�9LYLHQGD�3RSXODU�VROLFLWD�D�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�+DFLHQGD��FDPELR�HQ�HO�
FRQFHSWR�GH�JDVWR�GH� ³DGTXLVLFLyQ�GH�SUHGLRV´�D� ³9DORU�~QLFR�GH�5HFRQRFLPLHQWR�SDUD�
5HDVHQWDPLHQWR´�

��GH�6HSWLHPEUH��6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�$PELHQWH�H[SLGH�VHJXQGR�FRQFHSWR�WpFQLFR�MXUtGLFR�
VREUH�LQYHUVLyQ�GH�UHFXUVRV�GH�4XHEUDGDV���,QFOX\H�TXHEUDGDV�SULRUL]DGDV�\�HMHFXFLyQ�GH�
UHFXUVRV�HQ�9DORU�ÒQLFR�GH�5HFRQRFLPLHQWR�

���GH�6HSWLHPEUH��6HFUHWDULD�GH�+DFLHQGD�'LVWULWDO�DSUXHED�\�FRPXQLFD�D�OD�&DMD�GH�OD�
9LYLHQGD�3RSXODU��OD�PRGL¿FDFLyQ�SDUD�HMHFXWDU�UHFXUVRV�GH�4XHEUDGDV�SRU�HO�FRQFHSWR�GH�
JDVWR�GH�³9DORU�ÒQLFD�GH�5HDVHQWDPLHQWR�SDUD�5HDVHQWDPLHQWR´�

��� GH� 6HSWLHPEUH�� OD� &DMD� GH� OD� 9LYLHQGD� 3RSXODU� VROLFLWD� D� OD� 6HFUHWDUtD� 'LVWULWDO� GH�
$PELHQWH�� DPSOLDU� ODV� iUHDV� SDUD� OD� LQWHUYHQFLyQ� HQ� ODV� 4XHEUDGDV�� ,Q¿HUQR�� +RQGD��
=DQMyQ�GHO�$KRUFDGR��=DQMyQ�GH�OD�0XUDOOD�

��GH�2FWXEUH���&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�H[SLGH�&'3�1R������SDUD�LQLFLDU�HMHFXFLyQ�GH�
ORV�UHFXUVRV�GH�4XHEUDGDV�

���GH�RFWXEUH��6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�+DFLHQGD�FRPXQLFD�D� OD�&93� OD�FXRWD�JOREDO�GH�
JDVWR�SDUD�OD�YLJHQFLD������SRU���������PLOORQHV��1R�LQFOX\H�UHFXUVRV�GH�4XHEUDGDV�

���GH�2FWXEUH��)23$(�HQWUHJD�D� OD�&DMD�GH� OD�9LYLHQGD�3RSXODU�FRQFHSWR� WpFQLFR�GH�
ULHVJR�GH�ODV�TXHEUDGDV��9HUHMRQHV�

���GH�2FWXEUH��)23$(�HQWUHJD�D�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�FRQFHSWRV�GH�OD�+R\D�GHO�
5DPR��7URPSHWD��3HxD�&RORUDGD��(Q�HVWD�IHFKD�LJXDOPHQWH�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�
UHDOL]D�HO�SULPHU�UHJLVWUR�SUHVXSXHVWDO�HQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�GH�4XHEUDGDV�

���GH�2FWXEUH��6HFUHWDULD�'LVWULWDO�GH�+DFLHQGD�FRPXQLFD�D�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�
OD�DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV�GH�4XHEUDGDV��SRU���������PLOORQHV�DGLFLRQDOHV�D�OD�FXRWD�LQLFLDO�
DVLJQDGD�SDUD�������,JXDOPHQWH�OD�6'+�FRPXQLFD�D�OD�&93��OD�DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV�GH�
4XHEUDGDV��SRU���������PLOORQHV�DGLFLRQDOHV�D�OD�FXRWD�LQLFLDO�DVLJQDGD�SDUD������

���GH�1RYLHPEUH��)23$(�HQWUHJD�D�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�FRQFHSWRV�GH�=DQMyQ�
GHO�$KRUFDGR�

���'LFLHPEUH�������6'$�HQWUHJD�DGHQGD��FRQFHSWR�LQFRUSRUDQGR�ODV�TXHEUDGDV�



Nombre

Trompeta

Peña Colorada

Verejones

Brazo Derecho de Limas

Infierno

Hoya del Ramo

Muralla

Galindo

Baul

Honda

Zanjon de la Estrella

Ahorcado

% Notificación 
Fopae

TOTAL GENERAL 100.00

30.23

20.79

11.75

11.30

6.78

4.63

4.63

2.60

2.20

2.03

1.75

1.30

Apertura de 
Carpeta

1014

226

281

178

67

72

2

57

47*

34

26

0

21

Con 
Resolución

712

171

202

105

53

51

1

31

28

31

19

0

19

Notificacio-
nes CVP

434

139

131

114

1

2

1

6

7

25

2

0

6

Cta ahorro 
Programado

236

68

72

46

4

3

0

6

3

21

5

0

8

Cta ahorro 
Programado

58

14

31

0

0

1

0

2

1

7

1

1

0

Notificación 
Fopae

1770

535

368

208

200

120

82

82

46

39

36

31

23

* Se reconoce una unidad habitacional adicional
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Caja de la Vivienda Popular

Dirección de Reasentamientos

Logros y acciones adelantadas para el cumplimiento de las metas

'HVGH�OD�JHVWLyQ�RSHUDWLYD��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�ORV�KLWRV�SDUD�HMHFXWDU�HO�9DORU�ÒQLFR�GH�
5HFRQRFLPLHQWR��ORV�VLJXLHQWHV�IXHURQ�ORV�UHVXOWDGRV�GH�OD�LQWHUYHQFLyQ�HQ�TXHEUDGDV�

��1RWL¿FDGDV�SRU�OD�&93������IDPLOLDV
��&RQ�&XHQWD�GH�$KRUUR�3URJUDPDGR������IDPLOLDV
��&RQ�VHOHFFLyQ�GH�YLYLHQGD�����IDPLOLDV�

�� 6LPXOWiQHDPHQWH�� OD� &93� MXQWR� FRQ� 6'+7�� JHQHUDURQ� EDVDGRV� HQ� XQ� HVTXHPD�
GHPDQGD�RIHUWD�SDUD�OD�FRPSOHPHQWDULHGDG��ODV�FRQGLFLRQHV�QRUPDWLYDV�\�GH�RIHUWD�TXH�
UHTXHUtD�HO�UHWR�GH�SDVDU�GH�XQD�PHWD�DQXDO��������GH������D�������DSUR[LPDGDPHQWH�
HQ�VHLV�PHVHV�FRPR�OR�HYLGHQFLD�OD�OtQHD�GHO�WLHPSR�GH�HMHFXFLyQ�GHO�SUR\HFWR���/D�&93��
DFRPSDxD�D� OD� IHFKD�HO�SURFHVR�GH�QRWL¿FDFLyQ�\�VXVFULSFLyQ�DO�VLVWHPD�GH�6'9(�HO�
HMHUFLFLR�FRQ�XQD�RIHUWD�GH�������XQLGDGHV�KDELWDFLRQDOHV�DSUR[LPDGDPHQWH��

���/D�FRQIRUPDFLyQ�GH�OD�PHVD�GH�VHJXLPLHQWR�SHULyGLFR��FDGD����GtDV��D�OD�RSHUDFLyQ�
HQ�TXHEUDGDV��HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�OD�(PSUHVD�GH�$FXHGXFWR�\�$OFDQWDULOODGR�GH�%RJRWi�
(($%�

��*HVWLyQ�GH���������PLOORQHV�SDUD�UHDVHQWDPLHQWR�GH�������IDPLOLDV�ORFDOL]DGD�HQ�ODV�
TXHEUDGDV�(O�%D~O��,Q¿HUQR��*DOLQGR��=DQMyQ�GH�OD�(VWUHOOD��+RQGD��=DQMyQ�GHO�$KRUFDGR���
=DQMyQ�GH�OD�0XUDOOD��7URPSHWD��+R\D�GHO�5DPR��9HUHMRQHV�\�3HxD�&RORUDGD�

7DEOD����� Proceso de Quebradas

)XHQWH��2ÀFLQD�GH�6LVWHPDV�&93



Fotografía archivo CVP: Firma de Declaración Ética por la Dirección de Mejoramiento de Vivienda, CVP.
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Caja de la Vivienda Popular

Proyectos de Inversión 404 y 943

Eje Tres

Programa 26  
Transparencia, Probidad, 
Lucha Contra la 
Corrupción y Control Social 
Efectivo e Incluyente
El propósito del PROGRAMA 26, es promover un cambio cultural de 
rechazo a la corrupción y de corresponsabilidad en la construcción 
y defensa de lo público, donde el Gobierno Distrital, las localidades, 
los entes de control, los servidores públicos, los contratistas, los 
interventores, el sector privado, las organizaciones sociales, los 
medios de comunicación y la ciudadanía, apliquen normas y 
comportamientos que favorezcan la probidad, la transparencia y la 
cultura de la legalidad. 

El proyecto de inversión que ejecuta en su misionalidad la Caja de 
la Vivienda Popular es: (i) P.I. 943 Fortalecimiento institucional para 
la transparencia, participación ciudadana, control y responsabilidad 
social y anticorrupción y se enmarca en el Proyecto Prioritario 
)RUWDOHFLPLHQWR� GH� OD� FDSDFLGDG� LQVWLWXFLRQDO� SDUD� LGHQWL¿FDU��
SUHYHQLU� \� UHVROYHU� SUREOHPDV� GH� FRUUXSFLyQ� \� SDUD� LGHQWL¿FDU�
oportunidades de probidad.

Eje 3 Una Bogotá en defensa y fortalecimiento de lo público.
En este eje, la Caja de la Vivienda Popular, articula sus acciones 
D� WUDYpV�GH� ODV�'LUHFFLRQHV�&RUSRUDWLYD�\�-XUtGLFD�\� ODV�2¿FLQDV�
Asesoras de Comunicaciones y de Planeación.
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Caja de la Vivienda Popular

Proyectos de Inversión 404 y 943

3.1   Dirección Corporativa 
 y de Control Interno   
 Disciplinario

3.1.1  Proyecto de Inversión 943
 Fortalecimiento Institucional  para la 
 Transparencia, Participación     
 Ciudadana,Control y
 Responsabilidad Social y Anticorrupción

Logros y acciones adelantadas para el 
cumplimiento de las metas

Estrategia Anticorrupción y Atención al Ciudadano

(Q�HO������OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�GH¿QLy�OD�HVWUDWHJLD�GH�
lucha contra la corrupción y de atención al ciudadano, orientada 
a desarrollar una gestión transparente e íntegra al servicio del 
ciudadano y a la participación de la sociedad civil en la formulación, 
ejecución, control y evaluación de la gestión de la entidad. Dicha 
HVWUDWHJLD�LQFOX\H�ORV�VLJXLHQWHV�FRPSRQHQWHV��L��,GHQWL¿FDFLyQ�GH�
riesgos de corrupción y las medidas para mitigarlos. ii) Estrategia 
Antitrámites.iii) Estrategia de Rendición de Cuentas. iv) Estrategia 
de Servicio al Ciudadano: Mecanismos para mejorar la atención al 
ciudadano.

En el marco de esta estrategia, la CVP realizó una actividad 
interdisciplinaria (basada en la metodología METAPLAN) a través 
GH�OD�FXDO�VH�LGHQWL¿FDURQ�5LHVJRV�GH�&RUUXSFLyQ�\�VH�SURFHGLy�D�
la construcción participativa del Mapa de Riesgos de Corrupción 
institucional, que planteó actividades, responsables y seguimiento 
a lo largo de la vigencia.

Así mismo, se adelantó el diseño y puesta en marcha de la 
Estrategia de Fortalecimiento de la Cultura de la Transparencia 
y Ética de lo Público en la CVP, que contó con los siguientes 
componentes:
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Informe de Gestión 2013

Eje 3  /  Plan de Desarrollo Distrital

�� $UWLFXODFLyQ� \� FRRUGLQDFLyQ� GH� SROtWLFDV�� PHWRGRORJtDV� \� DFFLRQHV� SDUD� HO�
fortalecimiento institucional y la transparencia, el objetivo de promover la 
transferencia de conocimientos y de generar capacidad instalada, con el recurso 
humano de las diferentes dependencias de la Entidad. 

�� 6H� UHYLVy� \� VH� UHDOL]DURQ� DMXVWHV� D� OD� 3ROtWLFD� GH� 5HVSRQVDELOLGDG� 6RFLDO��
Participación Ciudadana y Control Social, para alinearla, tanto conceptual como 
metodológicamente, con las nuevas propuestas.

�� 6H�GLVHxy�\�HMHFXWy�OD�SULPHUD�IDVH�GH�OD�(VWUDWHJLD�GH�&RPXQLFDFLyQ�(GXFDFLyQ�SDUD�
el fortalecimiento de la Cultura de la Transparencia y Ética de lo Público en la CVP. 

�� 6H�GLVHxy�\�DSOLFy�OD�PHWRGRORJtD�GH�WDOOHUHV�GH�DFRPSDxDPLHQWR�SDUD�OD�VXVFULSFLyQ�
de Declaraciones y Pactos Éticos. Las Declaraciones entre equipos internos de la 
CVP y los Pactos entre estos equipos con actores externos a la Caja.

�� 6H�UHDOL]y�OD�IDVH�GH�H[SHFWDWLYD�GH�OD�&DPSDxD�GH�eWLFD�GH�OR�3~EOLFR�HQ�OD�&93��
bajo la frase plan El Valor de Hacerlo Bien, con el ánimo de sensibilizar sobre la 
importancia de promover entornos virtuosos en la Entidad.

�� 6H�DUWLFXOy�OD�FDPSDxD�3RU�XQD�eWLFD�GH�OR�3~EOLFR�FRQ�WRGDV�ODV�iUHDV�GH�OD�&93�
�� 6H�DGHODQWDURQ�DFFLRQHV�GH�VHQVLELOL]DFLyQ�PHGLDQWH�OD�FUHDFLyQ�SDUWLFLSDWLYD�GH�GH�

HOHPHQWRV�GLGiFWLFRV�\�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�HVSDFLRV�pWLFRV�SDUD�OD�¿UPD�GH�SDFWRV�\�
para la producción de contenidos pedagógicos, entre otros.

 
�� 6H� FUHy� XQ� VHOOR� SDUD� GLIXQGLU� HQ� WRGDV� ODV� SLH]DV� FRPXQLFDWLYDV� \� D� WUDYpV� GH�

diferentes canales, el mensaje: Lo trámites y servicios de la Caja de la Vivienda 
Popular son gratuitos. No se deje engañar. No pague intermediarios.

Factores limitantes para el cumplimiento de las metas

En razón a que algunas de la acciones de las diferentes áreas dependen de instituciones 
H[WHUQDV�D�OD�&93��QR�VH�SXGR�OOHJDU�DO�WpUPLQR�HVSHUDGR�SDUD�¿QDO�GHO�DxR��������

(O�3ODQ�$QWLFRUUXSFLyQ��GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�DQiOLVLV�UHDOL]DGRV�FRQ�OD�2¿FLQD�$VHVRUD�
de Planeación, carece de una hoja de vida de los indicadores para que el sistema de 
medida y ejecución se ajusten a los términos reales de los procesos y los procedimientos 
en desarrollo.  

�� 3UHVXSXHVWR�LQLFLDO������������������

Ejecución Presupuestal



Proyecto de 
Inversión

Valor 
Programado

Valor 
Comprometido

% de
Ejecución

Valor
Definitivo

Valor
Girado % de Giro

Presupuesto de la Vigencia Reserva de la  Vigencia

65.568.850 0 0 054.342.450 82.88%

3-3-1-14-03-26-0943 
Fortalecimiento 

institucional para la 
transparencia, 

participación ciudadana, 
control y 

responsabilidad social y 
anticorrupción

Meta Gestión 
y/o Resultado 

e Indicador

Proyecto de 
Inversión

Eje y
Programa

Proyecto 
Prioritario

Meta Proyecto 
de Inversión Prog. 2013 Ejec. 2013 % Ejec.

437 - Formular e 
implementar una 

política de 
transparencia, 

probidad y lucha 
contra la 

corrupción 
construida y 

apropiada por las 
entidades de la 
administración 

central, local, 
descentralizadas, 

del sector 
privado, los 

entes de control 
y en los distintos 

actores de la 
ciudadanía.

Indicador:
460 - Política de 
transparencia, 

probidad y lucha 
contra la 

corrupción 
formulada e 

implementada.

25% 15% 60%

943  
Fortalecimiento 

institucional 
para la 

transparencia, 
participación 

ciudadana, 
control y 

responsabilidad 
social y 

anticorrupción

Implementar el 
100% del plan de 
trabajo definido 
para el programa 

de 
“Transparencia, 
probidad, lucha 

contra la 
corrupción y 

control social 
efectivo e 
incluyente

03 - Una 
Bogotá que 
defiende y 

fortalece lo 
público

26 
Transparencia, 

probidad
lucha contra la 

corrupción y 
control  social 

efectivo e 
incluyente

222 
Fortalecimiento 
de la capacidad 

institucional para 
identificar, 
prevenir y 

resolver 
problemas de 

corrupción y para 
identificar 

oportunidades de 
probidad
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Caja de la Vivienda Popular

Proyectos de Inversión 404 y 943

Tabla 18  : Ejecución Presupuestal Proyecto de Inversión 943 (en pesos)

Fuente: PREDIS con corte a 31-Dic-2013

Tabla 19: (MHFXFLyQ�PHWD�SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ�����\�VX�LGHQWLÀFDFLyQ�HQ�HO�3''�%RJRWi�+XPDQD

Ejecución meta proyecto de inversión

�� (Q� HO� PHV� GH� PDU]R� HO� &RQVHMR� 'LUHFWLYR� GH� OD� &93� DSUREy� XQD� UHGXFFLyQ� GH�
�������������PLHQWUDV�TXH�HQ�GLFLHPEUH�HO�'HFUHWR�����RUGHQy�XQD�QXHYD�UHGXFFLyQ�
SRU�YDORU�GH��������������

�� 3UHVXSXHVWR� GH¿QLWLYR� GHO� SUR\HFWR�� ������������� GHO� FXDO� VH� FRPSURPHWLy� HO�
����������������������

�� (O� ������ GH� HVWRV� FRPSURPLVRV� �������������� VH� GHVWLQy� D� OD� FRQWUDWDFLyQ� GH�
profesionales y técnicos  dedicados a la realización de las múltiples actividades 
que desarrolla la Caja con el objetivo de alcanzar estándares óptimos en materia 
de transparencia, participación ciudadana y lucha contra la corrupción socializar 
SUR\HFWRV�\�DFWLYLGDGHV�GH�OD�HQWLGDG��WDPELpQ�VH�LQFOX\y�OD�HODERUDFLyQ�GH�PDWHULDO�
SURPRFLRQDO� LQVWLWXFLRQDO� LPSUHVR� TXH� VXPLQLVWUD� LQIRUPDFLyQ� D� EHQH¿FLDULRV� \�
servidores públicos de la entidad.
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Caja de la Vivienda Popular

Proyectos de Inversión 404 y 943

Programa 31  
Fortalecimiento de la 
Función Administrativa y 
Desarrollo Institucional 

El propósito del PROGRAMA 31, es entre otros, fortalecer 
la función administrativa distrital mediante de estrategias de 
mejoramiento continuo de la gestión y compromiso con la ética 
pública, la institucionalización del empleo digno y decente, basado 
en el mérito y el respeto por los derechos laborales para el ingreso 
D�OD�FDUUHUD�DGPLQLVWUDWLYD���«�´

El proyecto de inversión que ejecuta en su misionalidad la Caja 
de la Vivienda Popular es: (i) P.I. 404 “fortalecimiento institucional 
SDUD� DXPHQWDU� OD� H¿FLHQFLD� GH� OD� JHVWLyQ´ y se enmarca en el 
Proyecto Prioritario “Sistemas de mejoramiento de la gestión y de 
OD�FDSDFLGDG�RSHUDWLYD�GH�ODV�HQWLGDGHV´
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Informe de Gestión 2013

Eje 3  /  Plan de Desarrollo Distrital

3.1.2  Proyecto de Inversión 404
 Fortalecimiento Institucional para 
� DXPHQWDU�OD�(ÀFLHQFLD�GH�OD�*HVWLyQ

Logros y acciones adelantadas para el cumplimiento de las metas

Estrategia de Atención al Ciudadano

6H�IRUWDOHFLy�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�GH�OD�2¿FLQD�GHO�6HUYLFLR�DO�&LXGDGDQR��FRQ�OD�DGTXLVLFLyQ�
de un sistema actualizado de digiturno, que permitió disminuir los tiempos de atención, 
generar condiciones favorables a los usuarios, priorizar población discapacitada, producir 
LQIRUPHV�FXDQWLWDWLYRV�\�HQ�JHQHUDO��PHMRUDU� OD�FDOLGDG�GHO�VHUYLFLR�HQ�EHQH¿FLR�GH� ORV�
usuarios. 

Se desarrolló la Evaluación de la Percepción de la Satisfacción del Servicio de Atención 
al Ciudadano, a través de:  a) diseño, aplicación y análisis de instrumentos cualitativos 
GLULJLGRV�D�XVXDULRV� \�DVHVRUHV�GH�DWHQFLyQ�DO� FLXGDGDQR�GH� OD�&93��E�� VH�GLVHxy�XQ�
instrumento cuantitativo cuyos resultados sirvieron como base para diseñar los 
instrumentos cualitativos de recolección de la información con usuarios y  asesores de 
OD�FYS��F��VH�GLVHxy�OD�PXHVWUD�HVWDGtVWLFD�UHSUHVHQWDWLYD�GH�ODV�SREODFLRQHV�D�HQFXHVWDU��
usuarias de los tres programas misionales (Reasentamiento, Mejoramiento de Vivienda 
\�8UEDQL]DFLRQHV�\�7LWXODFLyQ���G��VH�UHDOL]y�HO�SLORWDMH�GH�OD�HQFXHVWD�GH�FDPSR��H��VH�
aplicó el instrumento cuantitativo en el punto de Atención de Servicio al Ciudadano de la 
HQWLGDG��HQ�ORV�SXQWRV�GH�DWHQFLyQ�GH�ODV�PLVLRQDOHV�UHVSHFWLYDV�\�HQ�KRJDUHV�GH�$3,¶V��
I��VH�FDSWXUy�\�YDOLGy�OD�LQIRUPDFLyQ��J��VH�SURFHVDURQ�ORV�GDWRV��\�K��VH�FRQVROLGy�OD�EDVH�
de datos de la encuesta.

A partir de la evaluación se generó se propuso una serie de recomendaciones para el 
fortalecimiento y el mejoramiento del área del Servicio al Ciudadano de la CVP.

Gestión del Talento Humano

&RQ�HO� ¿Q�GH�JHVWLRQDU�HO�DMXVWH�\� IRUPDOL]DFLyQ�GH� OD�SODQWD�GH�SHUVRQDO� \�JDUDQWL]DU�
la adecuada y oportuna administración y desarrollo del talento humano, la Caja de la 
Vivienda Popular en enero de 2013 remitió para aprobación y viabilidad, al Departamento 
Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD, estudio técnico y anexos para la 
modernización institucional y la creación de empleos temporales. 

El estudio de modernización institucional fue devuelto por el DASCD. Lo anterior impuso 
la revisión del estudio, el replanteamiento de la plataforma estratégica, el levantamiento 
de procesos y procedimientos, el estudio del sector y la estructura del Distrito y la revisión 
y ajuste de cargas, lo cual se está adelantando y se espera culminar en el año 2014. 



Funcionarios Planta Temporal Posesionados a     Diciembre 31 de 2013

Nivel Jerárquico

TOTAL CARGOS

Número de Funcionarios

Profesional Especializado  Codigo 222-05

Profesional Universitario  Codigo 219-01

Técnico Operativo

Auxiliar Administrativo

Secretario

97

28

46

9

13

1
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Caja de la Vivienda Popular

Proyectos de Inversión 404 y 943

En cuanto a la creación de los empleos de Planta Temporal, el DASCD emitió concepto 
técnico favorable para la vinculación de ciento veintisiete (127) empleos temporales y la 
Secretaría de Hacienda Distrital emitió la viabilidad presupuestal, el 31 de diciembre de 
2013.

El Consejo Directivo aprobó, mediante Acuerdo 009 de 19 de marzo de 2013, la creación 
de 127 empleos de carácter temporal delegando a la Directora General para ajustar el 
Manual de Funciones y Competencias Laborales.

De acuerdo con la delegación, se expidieron las Resoluciones 134 y 339 de 2013, mediante 
OD� FXDOHV� VH� DGRSWD� \� VH�PRGL¿FD� HO�PDQXDO� HVSHFt¿FR� GH� IXQFLRQHV� \� FRPSHWHQFLDV�
laborales para los empleos de la planta temporal de la Caja de la Vivienda Popular. 

A través del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, se llevo a cabo el 
proceso de evaluación de las capacidades y competencias para la provisión de empleos 
de la planta temporal de la Caja de Vivienda Popular, logrando la vinculación de 115 
funcionarios, de los cuales 97 fueron efectivamente posesionados.

Adicionalmente, en concordancia con el programa en mencionado del Plan de Desarrollo 
Distrital (Fortalecimiento de la función administrativa y desarrollo institucional) en cuanto a 
OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�³SURJUDPDV�GH�ELHQHVWDU�\�FDSDFLWDFLyQ�GH�ORV�VHUYLGRUHV´��OD�HQWLGDG�
adelantó, entre otras actividades: el proceso de inducción y re inducción, en el marco del 
cual se presentaron, en términos generales, los siguientes temas: Cultura organizacional, 
Historia de la CVP, Valores institucionales, Servicio al ciudadano, Normatividad Control 
Interno (Modelo Estándar de Control Interno MECI, Autocontrol), PDD Bogotá Humana, 
misión, visión, objetivos, procesos misionales, procesos de apoyo, Sistema Integrado de 
Gestión de Calidad, objetivos riesgos y cadena de valor de cada proceso y procedimiento, 
3,*$��REOLJDFLyQ�GH�D¿OLDFLyQ�D�6HJXULGDG�6RFLDO��FRQWUDWLVWDV���GHEHUHV�GH�ORV�VHUYLGRUHV�
públicos, obligaciones establecidas por la entidad en presentación y manejo de cuentas de 
SDJR��FRQWUDWLVWDV���IRUPDV�GH�OLTXLGDU�DSRUWHV�¿VFDOHV�GH�VDOXG�\�SHQVLyQ��FRQWUDWLVWDV���
Copaso, Brigada y Gestión Documental.

Tabla 22: Funcionarios Planta Temporal posesionados a diciembre 31 de 2013
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También, se adelantaron diplomados con la ESAP, capacitación en clima organizacional y 
fortalecimiento de las competencias de los funcionarios en temas de ética y transparencia. 

Se adelantaron actividades de bienestar, lúdico recreativas para los funcionarios y 
familias, adecuación de espacios de encuentro y áreas de trabajo, tendientes a mejorar 
ODV�FRQGLFLRQHV�ODERUDOHV�\�GLJQL¿FDU�HO�IXQFLRQDULR�HQ�VX�FRQWH[WR�KXPDQR��

Estrategia de Fortalecimiento de las TIC

Las Tecnologías de Información y Comunicación (TIC) son el conjunto de recursos, 
herramientas, equipos, programas informáticos, aplicaciones, redes y medios, que 
permiten la compilación, procesamiento, almacenamiento, transmisión de información 
FRPR�YR]��GDWRV��WH[WR��YLGHR�H�LPiJHQHV´21. Las TIC involucran aspectos sociales y van 
más allá de la utilización de infraestructura de hardware y software. Aplican y optimizan los 
procesos de información y de comunicación.

La Estrategia de arquitectura TIC de la CVP, se ha estructurado tanto en el Plan Estratégico 
de Sistemas de Información PESI, como en el plan anticorrupción, con el objetivo de evitar 
ORV�ULHVJRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�VHJXULGDG��OD�FRQ¿DELOLGDG��OD�LQWHJUDFLyQ�GH�OD��LQIRUPDFLyQ�
y los  aplicativos. 

$�SDUWLU�GH�ORV�ULHVJRV�LGHQWL¿FDGRV��VH��HMHFXWDURQ��ODV�VLJXLHQWHV�HVWUDWHJLDV�

����Fortalecimiento de la Seguridad de la Información:

Colocación en Centro de Datos o Data Center que asumió los roles básicos de 
administración física de la plataforma, seguridad de la información, alta disponibilidad de 
servidores de producción de la CVP y los componentes de comunicaciones corporativas, 
tales como la intranet y el portal internet de la entidad y acceso a la web por parte de 
los usuarios de la entidad. Esta contratación  permite disponer de un canal de mayor 
FDSDFLGDG�GH�QDYHJDFLyQ���GH�HVSDFLR�SDUD�DORMDU�OD�SiJLQD�ZHE�\�OD�LQWUDQHW��FRQ¿JXUDU�
las cuentas de correo institucional en el dominio cajaviviendapopular.gov.co, además de 
almacenar la información misional de la entidad, garantizando la integridad, seguridad y 
disponibilidad de la misma. 

Adquisición de una solución de Backup que permitió generar medios magnéticos. De esta 
forma se aseguró la salvaguarda de la información procesada al interior de la entidad 
y que reposa en las bases de datos que se encuentran alojadas en los servidores de 
la entidad. En el año 2014, se espera contratar el servicio de la custodia externa de los 
Backup.

Fortalecimiento y soporte del Sistema Si Capital, para la seguridad de la información 
DGPLQLVWUDWLYD�GH�ODV�iUHDV�GH�DSR\R�HQ�OR�TXH�UHVSHFWD�D�ORV�FRPSRQHQWHV�¿QDQFLHURV��
de talento humano y de contratación, se prestó el soporte a los módulos CORDIS, LIMAY, 
PAC, OPGET, PREDIS, SISCO, SAI, SAE, PERNO y el servicio de Administración de 

21 Inc. 1o, ARTÍCULO 6o, Ley 1341 de 
2009. DEFINICIÓN DE TIC
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Base de Datos en plataforma Oracle. En el Módulo SISCO se adelantaron capacitaciones 
para el manejo funcional, orientado a los usuarios intervinientes en cada una de las etapas 
del proceso de contratación. En el Módulo Perno, se realizaron los ajustes para incluir la 
liquidación de nómina para la planta temporal. Se prorrogó el Convenio Interadministrativo 
con la Secretaria Distrital de Hacienda que le permitirá a la entidad la transferencia a 
título gratuito de la última versión del sistema. Se realizó a través de la Secretaría de 
Hacienda Distrital, un diagnóstico del estado actual de la implementación del Sistema 
FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�YHUVLyQ������\�VH�DGHODQWDURQ�UHXQLRQHV�FRQ�HO�¿Q�GH�HVWDEOHFHU�ODV�
ventajas funcionales de la nueva versión.

Diagnostico de riesgos Información Misional. Se evaluó el funcionamiento de las bases 
de datos elaboradas y administradas por las áreas misionales estableciendo los riesgos, 
casusas y acciones de mitigación, con base en lo cual se adelantó el concurso de méritos 
SDUD�HO�DQiOLVLV�\�OD�HVSHFL¿FDFLyQ�GHWDOODGD�GH�UHTXHULPLHQWRV�IXQFLRQDOHV�SDUD�HO�VLVWHPD�
misional de la Caja de la Vivienda Popular, incorporando un diagnóstico de aplicación 
de la Ley 1581 de 2012 para la protección de datos personales. Esta contratación 
UHDOL]DGD�FRQ�OD�¿UPD�,1'8'$7$�SHUPLWLy�HO�DQiOLVLV�GH�UHTXHULPLHQWRV�IXQFLRQDOHV�\�OD�
HVSHFL¿FDFLyQ�GHWDOODGD�GHO�VLVWHPD�GH�LQIRUPDFLyQ�PLVLRQDO�LGHDO�GH�OD�&93��GH�DFXHUGR�
con los procesos y proyectos misionales,  que contemple la integración de la información y  
SHUPLWD�LPSOHPHQWDU�PHFDQLVPR�QHFHVDULRV�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�GLVSRQLELOLGDG��FRQ¿DELOLGDG��
RSRUWXQLGDG��VHJXULGDG�\�FRQ¿GHQFLDOLGDG��\�WUDWDPLHQWR�GH�ORV�GDWRV�GH�ORV�FLXGDGDQRV�
HQ�HO�PDUFR�GH�OD�PHQFLRQDGD�OH\��(O�SURGXFWR�¿QDO�GH�HVWD�FRQVXOWRUtD�VHUi�HO� LQVXPR�
la contratación del desarrollo e implementación de un sistema de información misional 
a medida, para lo cual se tendrán que gestionar los recursos necesarios conforme al 
estimativo entregado por el consultor.

�� )RUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�,QIUDHVWUXFWXUD�7HFQROyJLFD

i) Se amplió la capacidad de conectividad en servicios de voz y datos. ii) Se adquirieron 
3 switch de datos de 48 puertos cada uno, lo cual permitió ampliar la disponibilidad 
de conexión en red a 144 computadores. iii) Se garantizó el mantenimiento preventivo 
y correctivo de la infraestructura de hardware de propiedad de la entidad. iv) Se 
garantizó el mantenimiento preventivo y correctivo de UPS de propiedad de la entidad 
permitiendo su uso en óptimas condiciones para detectar fallas en el suministro de la 
corriente regulada, y por ende, efectuar los correctivos necesarios para garantizar el 
ÀXMR�GH�OD�FRUULHQWH�UHJXODGD�SDUD�WRGRV�ORV�FRPSXWDGRUHV�GH�HVFULWRULR��SRUWiWLOHV�\�
VHUYLGRUHV�GH�OD�HQWLGDG��Y��&RQ�HO�¿Q�GH�GRWDU�GH�XQ�FRPSXWDGRU�FRPR�KHUUDPLHQWD�
de trabajo a los servidores y contratistas de la entidad para el desarrollo de sus 
funciones, se garantizó la disponibilidad de equipos de cómputo, bajo el esquema 
de arriendo, para la optimización de los recursos. vi) Se adelantó la adquisición de 
software requerido por las áreas misionales, para atender necesidades realizadas con 
HO�VLVWHPD�GH� LQIRUPDFLyQ�JHRJUi¿FD��YLL��6H�UHFLELy�HO�6LVWHPD�GH�$OPDFHQDPLHQWR�
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para gestión documental, el cual se compone de un servidor y un repositorio para 
imágenes e información (NAS).

�� )RUWDOHFLPLHQWR�GH�ODV�FRPXQLFDFLRQHV

(Q�FRQFRUGDQFLD�FRQ�HO�DUWtFXOR����GHO�3''�TXH�EXVFD��«��UHGXFLU� OD�EUHFKD�GLJLWDO�
H� LQFUHPHQWDU� OD�H¿FDFLD�GH� OD�JHVWLyQ�S~EOLFD�� GLVSRQHU�GH� LQIRUPDFLyQ�SHUWLQHQWH��
veraz, oportuna y accesible, en los procesos de toma de decisiones, prestación de 
VHUYLFLRV�D�OD�FLXGDGDQtD��UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�\�FRQWURO�VRFLDO��«�22. Y con el numeral 
��GHO�DUWtFXOR����GHO�3''��TXH�EXVFD�SURPRYHU�OD�FRQ¿DQ]D�GH�OD�FLXGDGDQtD�IUHQWH�D�
las entidades distritales, se adelantaron las siguientes actividades:  

���:HE��,QWUDQHW�\�5HGHV�6RFLDOHV

 i) Se inventarió la información contenida de la plataforma Web e Intranet, realizando 
el diagnóstico de necesidades y de compromisos informativos en la plataforma Web 
e Intranet. ii) Se actualizó la plataforma Web. iii) Se rediseñó  la plataforma Intranet, 
actualizando la información. iv) Se diseñó la estrategia de promoción de las redes 
sociales de la entidad. v) Se participó en las campañas de redes sociales lideradas por 
la Alcaldía Distrital y el Sector Hábitat. vi) Se gestionó la interacción con los diversos 
públicos internos y externos a través del correo electrónico:
 comunicaciones.cvp@habitatbogota.gov.co

���5HDOL]DFLRQHV�JUi¿FDV

i)  Se rediseñó la imagen institucional, con nuevas en piezas y documentos comunicativos 
internos y externos. ii) Se diseñaron, en coordinación con los programas misionales, 
FDUWLOODV��SOHJDEOHV�\�D¿FKHV�GLULJLGRV�D�OD�FLXGDGDQtD�

���5HDOL]DFLRQHV�DXGLRYLVXDOHV

Se realizaron videos en coordinación con áreas sociales de las misionales, para 
visibilizar: i) la gestión social de Mejoramiento de Vivienda en las Áreas Prioritarias de 
,QWHUYHQFLyQ��$3,��LL��UHJLVWUR�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�FRPSHWHQFLDV�\�IXQFLRQHV�GH�OD�
HQWLGDG�� LLL��6RFLDOL]DFLyQ�GH�OD�QRUPD�GHO�6XEVLGLR�'LVWULWDO�GH�9LYLHQGD�HQ�(VSHFLH��
6'9(��LY��PRWLYDFLyQ�D�SURSLHWDULRV�GH�YLYLHQGD�XVDGD�SDUD�TXH�OH�YHQGDQ�D�ODV�IDPLOLDV�
LQVFULWDV� HQ� HO� SURJUDPD� GH� 5HDVHQWDPLHQWRV��� Y�� LQFHQWLYRV� DO� VHFWRU� FRQVWUXFWRU�
SDUD�LPSXOVDU�SUR\HFWRV�9,3�FRQ�OD�&�9�3���YL��PRWLYDFLyQ��D�ODV�IDPLOLDV�YLQFXODGDV�DO�
programa de Reasentamientos sobre las bondades de vivir en un apartamento.

22 ,ELG��SiJLQD����
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Sistema Integrado de Gestión SIG

En el marco de lo establecido en la Norma Técnica de Calidad para la Gestión Pública 
NTCGP 1000:2009 y la Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestión 
NTD-SIG 001:2011, se realizó el lanzamiento de la Norma Técnica Distrital del Sistema 
,QWHJUDGR�GH�*HVWLyQ�17'6,*�����������PHGLDQWH�OD�¿UPD�GH�XQ�SDFWR�GH�FRPSURPLVR�
frente a la implementación del Sistema Integrado de Gestión en la CVP, en el que 
participaron todos los contratistas, servidores públicos y directivos de la entidad.   

(Q� FRQMXQWR� FRQ� OD� 2¿FLQD�$VHVRUD� GH� &RPXQLFDFLRQHV�� VH� UHDOL]y� XQD� HVWUDWHJLD�
de divulgación de los siete subsistemas del Sistema Integrado de Gestión, mediante 
carteleras informativas y los medios electrónicos, haciendo énfasis en la importancia 
de la implementación del SIG en las labores diarias en la CVP. 

En el marco del Subsistema de Gestión de Calidad, en el mes de julio se adelantaron 
las gestiones relacionadas con la auditoria de reactivación, y en diciembre la auditoria 
GH�VHJXLPLHQWR�SRU�SDUWH�GHO�HQWH�FHUWL¿FDGRU�,&217(&��UHD¿UPDQGR�HO�FRPSURPLVR�
GH�OD�&93�FRQ�HO�FHUWL¿FDGR�HQ�OD�1RUPD�7pFQLFD�GH�&DOLGDG�SDUD�OD�*HVWLyQ�3~EOLFD�
NTCGP 1000:2009 y en ISO 9001:2008, mejorando la calidad en la prestación de los 
bienes y servicios en el marco del Sistema Integrado de Gestión. 

Se realizó el seguimiento a la implementación del Sistema Integrado de Gestión, de 
acuerdo con los productos programados para la vigencia 2013 del Plan de Acción 
'LVWULWDO�GHO�6,*��HQ�HO�DSOLFDWLYR�GLVSXHVWR�SRU�OD�6HFUHWDUtD�*HQHUDO�SDUD�WDO�¿Q��

���6XEVLVWHPD�,QWHUQR�GH�*HVWLyQ�GRFXPHQWDO�\�$UFKLYR��6,*$��

La entidad desde el año 2004, ha invertido recursos para normalizar la gestión 
documental en la entidad, para lo cual ha contratado personal especializado en temas 
archivísticos, y generado documentos importantes como las tablas de retención 
documental (TRD) y tablas de valoración documental (TVD). 

En el subsistema de calidad se estableció un procedimiento de organización documental 
y digitalización de los documentos y las tablas de retención documental que apoyan el 
adecuado funcionamiento del Subsistema.

En el año 2013, se obtuvieron como principales productos, los siguientes:

- En cumplimiento al Decreto 514 del 2006 del Archivo de Bogotá, se estructuró el 
equipo interdisciplinario del subsistema interno de gestión documental y archivos 
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SIGA de la CVP conformado por profesionales, técnicos y asistenciales de las 
áreas de Gestión Documental, Sistemas de Información, Archivística, restauración 
e historia.

- Realización de encuestas de unidad documental a las dependencias de la CVP 
tendientes al  ajuste de las Tablas de Retención Documental (TRD).

- Ajuste de Tablas de Retención Documental (TDR).

- Envío al archivo de Bogotá de las Tablas de Retención Documental (TDR) y las 
Tablas de Valoración Documental (TVD) para su evaluación y convalidación por 
parte del Consejo Distrital de Archivos.

- Digitalización de otros documentos importantes como contratos, historias laborales 
y proyectos.

- Elaboración del programa de gestión documental de la CVP.

- Realización de capacitaciones dirigidas a todas las dependencias relacionadas con 
OD� FODVL¿FDFLyQ�� RUJDQL]DFLyQ�GLVSRVLFLyQ�� \�PDQHMR�GH� ORV�DUFKLYRV�GH�JHVWLyQ�H�
implementación de TRD.

- Creación de los formatos correspondientes a los rótulos de cajas y carpetas, 
señalización archivos físicos, cuadros de caracterización.

- Realización del análisis volumétrico del archivo central y archivos de gestión de la 
CVP.

- Diagnóstico de las condiciones ambientales del archivo central de la CVP, el cual 
origina la impermeabilización de la bodega.

- Ajuste de la línea de tiempo de la historia de la entidad que permite la medición de 
los archivos históricos de la CVP.

- Creación del Comité de Archivo mediante Resolución 0024 de 31 de enero de 2013 
del mismo año, actualizó  las TRD y  generación de un primer documento que reúne 
el Plan de Gestión Documental de la entidad, que se encuentra en estudio.
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���6XEVLVWHPD�GH�*HVWLyQ�$PELHQWDO��

$FRPSDxDPLHQWR�DO�3ODQ�,QVWLWXFLRQDO�GH�*HVWLyQ�$PELHQWDO��3,*$���Durante la 
vigencia 2013 la ejecución del PIGA se basó en avanzar en el cumplimiento de las 
metas establecidas para el período 2012-2016 a través del desarrollo de las siguientes 
actividades periódicas en las cuales se abordaron cada uno de los programas que 
FRPSRQHQ�HO�3,*$�HQ�OD�(QWLGDG��L��8VR�H¿FLHQWH�GHO�DJXD�\�GH�OD�HQHUJtD��LL��*HVWLyQ�
,QWHJUDO�GH�5HVLGXRV��LLL��&ULWHULRV�$PELHQWDOHV�SDUD�ODV�FRPSUDV�\�OD�JHVWLyQ�FRQWUDFWXDO��
Iv) Mejoramiento de las condiciones ambientales internas 

3URJUDPD�GH�XVR�H¿FLHQWH�GHO�DJXD��3DUD�HO�GHVDUUROOR�GHO�SURJUDPD�GH�XVR�H¿FLHQWH�
GHO�DJXD�VH�UHDOL]DURQ�ODV�VLJXLHQWHV�DFFLRQHV�WHQGLHQWHV�D�OD�XWLOL]DFLyQ�H¿FLHQWH�GHO�
recurso en las instalaciones de la CVP: i) Inspección y mantenimiento a los tanques 
GH�UHVHUYD��LL��&DSDFLWDFLyQ�SRU�ODV�iUHDV�VREUH�HO�EXHQ�XVR�GHO�DJXD��LLL��,QVSHFFLRQHV�
periódicas para detectar fallas en los sistemas ahorradores o malas prácticas en el 
manejo de los dispositivos ahorradores.

3URJUDPD�GH�XVR�H¿FLHQWH�GH�OD�HQHUJtD� En la vigencia 2013 se  tomaron  acciones 
para reducir el uso innecesario de energía en el desarrollo de las actividades diarias, 
dichas acciones se desarrollaron en coherencia con lo planteado en el plan de acción 
del PIGA presentado ante la Secretaría Distrital de Ambiente como son: i) Capacitación 
por las áreas sobre el uso adecuado de energía eléctrica. ii) Inspecciones periódicas 
para detectar fallas o uso indebido de la energía eléctrica en la entidad.

3URJUDPD� GH� *HVWLyQ� ,QWHJUDO� GH� 5HVLGXRV� Durante el año 2013 se tomaron 
acciones para aumentar la gestión de los residuos sólidos No Peligrosos generados 
en la CVP, dichas acciones fueron: i) Adecuación e inspección periódica del cuarto de 
almacenamiento de Residuos Sólidos. ii) Mantenimiento de puntos ecológicos en cada 
piso de la entidad. iii) Capacitación por las áreas sobre el uso adecuado de los puntos 
ecológico así como gestión integral de residuos no peligrosos desde cada puesto 
GH�WUDEDMR��LY��,QVWDODFLyQ�GH�SLH]DV�FRPXQLFDWLYDV�DVRFLDGDV�DO�XVR�H¿FLHQWH�GH�ORV�
puntos ecológicos. v) Inspecciones periódicas para detectar malas prácticas en el uso 
de los puntos ecológicos y separación en la fuente.

*HVWLyQ� ,QWHJUDO� GH� 5HVLGXRV� 3HOLJURVRV� 5(63(/� Para la gestión de residuos 
peligrosos, se presentó documento borrador del Plan de Gestión Integral de Residuos 
Peligrosos de la CVP a la Secretaría Distrital de Ambiente, se adelantaron acciones 
SDUD� OD� PHGLFLyQ� GH� JHQHUDFLyQ� GH� 5(63(/� DO� LQWHULRU� GH� OD� &93� FRQ� HO� ¿Q� GH�
hacer la respectiva entrega de éstos al gestor externo autorizado, se ejecutaron 
sensibilizaciones con el personal de vigilancia y servicios generales sobre el manejo 
de Residuos Peligrosos en la Entidad. 
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$FWXDOL]DFLyQ�GH�SURFHGLPLHQWRV�3,*$��Durante la vigencia 2013 se realizó el análisis 
GH�OD�LQIRUPDFLyQ�UHODFLRQDGD�FRQ�ORV�SURFHGLPLHQWRV�3,*$�FRQ�HO�¿Q�GH�DFWXDOL]DUORV��
acorde a las nuevas necesidades de la entidad, así como a la normatividad ambiental 
vigente y a los requerimientos realizados en las visitas de auditoría efectuadas por la 
Secretaría Distrital de Ambiente.

Los procedimientos actualizados fueron: i) 208-PLA-PR-09  Mejora de condiciones 
ambientales internas. ii) 208-PLA-PR-10 Criterios ambientales para compra y gestión 
contractual. iii) 208-PLA-PR-11 Manejo  de residuos sólidos. iv) 208-PLA-PR-12  
Gestión energética. v) 208-PLA-PR-13 Inspecciones y mantenimiento de tanques

Adicionalmente se realizó la creación del procedimiento Gestión integral de Residuos 
Peligrosos acorde a lo establecido por la Secretaría Distrital de Ambiente. Dicho 
procedimiento  está pendiente por aprobación. 

Se adelantaron las gestiones necesarias para la contratación del levantamiento de 
requerimientos funcionales para diseñar e implementar el sistema de información 
misional. 

���6XEVLVWHPD�GH�VHJXULGDG�\�VDOXG�RFXSDFLRQDO��6�\�62���

6H� UHDOL]DURQ�H[iPHQHV�PpGLFRV�GH� LQJUHVR�� SHULyGLFRV� \�GH� UHWLUR�� VH�DGHODQWy� OD�
semana de salud ocupacional en la cual se realizaron entre otras actividades: exámenes 
de medicina ocupacional, exámenes de oftalmología, masajes terapéuticos, charlas 
VREUH�KiELWRV�VDOXGDEOHV��VH�OOHYDURQ�D�FDER�MRUQDGDV�SHULyGLFDV�GH�GH�SDXVDV�DFWLYDV��
RULHQWDGDV�SRU�OD�$GPLQLVWUDGRUD�GH�5LHVJRV�/DERUDOHV��VH�DGHODQWy�GLDJQyVWLFR�TXH�
SHUPLWLy�LGHQWL¿FDU�ODV�FDXVDV�PpGLFDV�\�HO�QLYHO�GH�DXVHQWLVPR�JHQHUDGR�SRU�UD]RQHV�
de salud, el cual será un insumo para la formulación del plan de salud ocupacional en 
HO�DxR��������VH�GHVDUUROOy��OD�SULPHUD�IDVH�SDUD�OD�FDUDFWHUL]DFLyQ�GH�ORV�IXQFLRQDULRV�
de la entidad (entrevistas y levantamiento de base de datos).



Fase de Implementación Observaciones

Fase de planificación: 
Planificar la organización 
básica, establecer los 
objetivos de la seguridad de 
la información y escoger los 
controles adecuados de 
seguridad 

● Mediante Resolución 1355 de 2010 se 
conformó el Comité Integrado de 
Gestión,  con el Subsistema de 
Gestión de la Seguridad de la 
Información (SIGSI).

● Mediante Resolución 1227 de 18 de 
diciembre de 2008 se creó el Comité 
de Seguridad de la Información.

● Se expidió la Resolución 1550 del 14 
de diciembre de 2007 por la cual se 
establece la Política de Informática y 
Sistemas. 

En el año 2013:

● Se elaboró un Diagnóstico del Sistema 
de la Seguridad de la Información, 
como metodología de identificación de 
riesgos y acciones implementadas y a 
implementar.  

● Se actualizó el Plan Estratégico del 
Sistema de Información que contiene 
estrategia, plan, proyectos, plan de 
acción y contratación proyectada 
2013-2015. (Actualmente se 
encuentra en revisión de Oficina 
Asesora de Planeación para ser 
presentada ante el Comité SIG, para 
aprobación y envío a Secretaría 
General). 

● La entidad cuenta con el procedimiento 
de Seguridad Informática adoptado en 
el Sistema Integrado de Gestión. 

● Cuenta con el Software ERP SI 
CAPITAL, que por sus funcionalidades, 
garantiza la seguridad de la información 
del sistema administrativo y financiero. 
Contamos con el soporte permanente 
de los módulos. 

● Los riesgos fueron trabajados al interior 
de la Dirección de Gestión Corporativa 
y CID- Área de Sistemas a través de los 
documentos PROTOCOLO DE PLAN 
DE CONTINGENCIAS, EL 
DIAGNÓSTICO DEL SISTEMA DE LA 
SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN Y 
EL PESI y con toda la entidad a través 
del proceso de construcción del plan 
anticorrupción en el cual se 
identificaron riesgos relacionados con 
la seguridad de la información y en 
consecuencia se construyeron 
actividades tendientes a la eliminación 
del riesgo. 

Fase de implementación: 
Ejecución de lo planificado.
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�����6XEVLVWHPD�GH�*HVWLyQ�GH�6HJXULGDG�GH�OD�,QIRUPDFLyQ�±�6*6,�
Tabla 23: 6HJXLPLHQWR�VXEVLVWHPD�GH�*HVWLyQ�GH�6HJXULGDG�GH�OD�,QIRUPDFLyQ



Fase de Implementación Observaciones

● El Comité Integrado de Gestión, así 
como Control Interno de Gestión, a 
través de sus auditorías, efectuaron 
seguimiento y generaron un plan de 
mejoramiento, cumplido en un 100%.

Fase de revisión: Monitoreo 
el funcionamiento del SGSI 
mediante diversos “canales” 
y verificar si los resultados 
cumplen los objetivos 
establecidos. 

Fase de mantenimiento y 
mejora: Mejorar todos los 
incumplimientos detectados 
en la fase anterior.

● De acuerdo con las prioridades 
identificadas en los riesgos se 
adelantaron los procesos 
contractuales para: 

-Nueva Solución de Backup.
-Solución de Data Center.
-Consultoría para las Especificaciones 

Funcionales del Sistema de 
Información Misional y Diagnóstico 
Ley Habeas Data.

● Se expidió la Circular 001 del 
2013.Instrucciones generales para el 
uso adecuado de los Sistemas de 
Información y de la Estructura 
Tecnológica de la Caja de la Vivienda 
Popular. 
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���6XEVLVWHPD�GH�5HVSRQVDELOLGDG�6RFLDO��

Se revisó y se realizaron ajustes a la Política de Responsabilidad Social, Participación 
Ciudadana y Control Social, para alinearla con la Política Anticorrupción CVP.

�� 3URSXHVWD�GHO�PDQXDO�GH�EHQH¿FLDULRV��'LUHFFLyQ�GH�5HDVHQWDPLHQWRV�

�� ([SHULHQFLDV�H[LWRVDV�UHSOLFDEOHV�FRPR�EXHQDV�SUiFWLFDV�SRU�PHGLR�GH�DFXHUGRV�
de sostenibilidad (Mejoramiento de Barrios)

�� 6H�UHYLVDURQ�\�DFWXDOL]DURQ�ODV�PLQXWDV�GHO�FRQYHQLR�GH�FRRSHUDFLyQ�HQWUH�OD�&93�
y la junta de acción comunal de cada barrio.

�� 6H�JHQHUy�XQD�REOLJDFLyQ�HQ�ORV�HVWXGLRV�SUHYLRV�GH�ORV�FRQWUDWRV��HQ�ORV�FXDOHV�
VH�LQGLFD�OD�REOLJDFLyQ�GHO�FRQWUDWLVWD�SDUD�HQWUHJD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ��FRQ�HO�¿Q�GH�
contribuir al Sistema de Seguridad de la Información Institucional (Dir. Corporativa 
y CID).
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���6XEVLVWHPD�GH�&RQWURO�,QWHUQR��

En cumplimiento de lo dispuesto en el Plan de Desarrollo Distrital, Eje 3, Programa 
7UDQVSDUHQFLD��SURELGDG��OXFKD�FRQWUD�OD�FRUUXSFLyQ�\�FRQWURO�VRFLDO�HIHFWLYR�H�LQFOX\HQWH��
la Ley 1474 de 2011 en su Artículo 73, el Decreto 2641 de 2012, la Directiva 005 de 
2013 de la Alcaldía Mayor de Bogotá, Control Interno ha efectuado las siguientes 
acciones:

�� 'LVHxR�GH�XQD�KHUUDPLHQWD�FRPR� LQVWUXPHQWR�SDUD�PHGLU�HO�QLYHO�GH�DSURSLDFLyQ�
de la cultura del autocontrol en los servidores públicos al servicio de la entidad. 
Este instrumento fue aplicado como prueba piloto a manera de sensibilización a 
dos procesos y los resultados fueron comunicados a la Subdirección Administrativa 
para que fueran tenidos  en cuenta al momento de planear el programa de inducción 
y re inducción para la vigencia 2013.  

�� 5HDOL]DFLyQ�GH� OD�VHJXQGD� MRUQDGD�GH�VHQVLELOL]DFLyQ�GXUDQWH� ORV�PHVHV�GH� MXOLR�
y agosto de 2013, mediante la presentación del instrumento mencionado a los 
líderes de 10 de los procesos de las dependencias de la entidad, para lo cual se 
convocó a 201 servidores públicos y se contó con la asistencia de 98, es decir, 
del 49%. Esta sensibilización incluyó lo pertinente a la contextualización histórica, 
normativa, objetivos institucionales y herramientas de gestión (mapa de procesos, 
0(&,�LQFOXLGR�HO�FLFOR�3ODQHDU�±�+DFHU�±�9HUL¿FDU�±�$FWXDU���3+9$���6H�GHVDUUROOy�
OD�PHGLFLyQ� GH� OD� ³DSURSLDFLyQ� GH� OD� FXOWXUD� GHO� DXWRFRQWURO´� D� WUDYpV� GH� XQ� WHVW�
aplicado a los asistentes.

�� 0HGLFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�HQ�OD�DSOLFDFLyQ�GH�OD�KHUUDPLHQWD��
Los servidores públicos que participaron respondiendo el test consideran que 
OD� FXOWXUD� GHO� DXWRFRQWURO� FRQWULEX\H� D� FXDOL¿FDU� OD� JHVWLyQ� HQ� HO� VHQWLGR� GH� TXH�
previene actos de corrupción, aporta al cumplimiento de metas institucionales, 
potencia sus competencias personales, optimiza la inversión de recursos y por lo 
WDQWR�LQFUHPHQWD�OD�FDOLGDG�GH�ORV�VHUYLFLRV�SUHVWDGRV��SRU�HO�FRQWUDULR�VH�HYLGHQFLy��
que la mayoría de los participantes, aun los que llevan más de un año vinculados, 
desconocen la institucionalidad de la entidad y tampoco han asimilado la gestión 
enfocada en procesos y sus respectivas herramientas.

�� &RPXQLFDFLyQ�� FRQFOXVLRQHV� \� UHFRPHQGDFLRQHV�� (Q� OR� UHODFLRQDGR� FRQ� � ODV�
conclusiones, se aprecia el reconocimiento de los asistentes en cuanto a la 
importancia de la apropiación de la cultura del autocontrol en el desempeño de 
sus funciones, tanto a nivel personal, como a nivel institucional. En lo concerniente 
a las recomendaciones y dado que la cultura del Autocontrol es responsabilidad 
de todos y cada uno de los servidores públicos de la entidad, se hizo énfasis en: 



Proyecto de 
Inversión

Valor 
Programado

Valor 
Comprometido

% de
Ejecución

Valor
Definitivo

Valor
Girado

% de Giro

Presupuesto de la Vigencia Reserva de la Vigencia

1.467.759.717 1.890.648.451 1.885.735.851 99.74%1.416.641.450 96,52%

3-3-1-14-03-31-0404
Fortalecimiento 

institucional para 
aumentar la eficiencia de 

la gestión
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a) el fortalecimiento del programa de inducción y re inducción para suplir estas 
FDUHQFLDV��E��OD�QHFHVLGDG�GH�LQFUHPHQWDU�OD�VRFLDOL]DFLyQ�GHO�FRQWH[WR�LQVWLWXFLRQDO�
WDQWR�LQWHUQR�FRPR�H[WHUQRV��SRU�SDUWH�GH�ORV�OtGHUHV�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�SURFHVRV��F��
hacer uso de los instrumentos como la “Guía para la implementación de programas 
GH�LQGXFFLyQ�\�UH�LQGXFFLyQ´�IRUPXODGD�SRU�HO�'$)3��

�� 6RFLDOL]DFLyQ��6H�OOHYDURQ�D�FDER�FDSDFLWDFLRQHV�HQ�HO�WHPD�GH�DXWRFRQWURO�HQ�ODV�
FXDWUR� MRUQDGDV�GH� LQGXFFLyQ�\� UH� LQGXFFLyQ�SDUD�VHUYLGRUHV�GH�SODQWD�GH¿QLWLYD��
temporal y provisional y personal contratado. Como actividad de promoción de la 
suscripción de la Declaración Ética Institucional se elaboró el Código de Ética de 
&RQWURO�,QWHUQR��HQ�HO�FXDO�HVWi�LQPHUVR�HO�DXWRFRQWURO���VXVFULWR�SRU�HO�$VHVRU�GH�
Control Interno y los auditores internos, el día 20 de diciembre de 2013. En el 
SURFHVR�GH�³(YDOXDFLyQ�D�OD�*HVWLyQ´�FRQWHQLGR�HQ�HO�PDSD�GH�ULHVJRV�GH�FRUUXSFLyQ�
de Control Interno, formulado para la vigencia 2013, se llevó a cabo la acción 
WUDQVYHUVDO�GH�³3URPRYHU�OD�FXOWXUD�GHO�DXWRFRQWURO´�OD�FXDO�VH�FXPSOLy�HQ�XQ������
al 31 de diciembre de 2013. 

Factores limitantes para el cumplimiento de las metas

6H� SUHVHQWDURQ� GL¿FXOWDGHV� HQ� HO� LQLFLR� GH� ODV� DFWLYLGDGHV�� GHELGR� D� OD� GLQiPLFD� GH�
cambios institucionales tales como la disminución de la capacidad operativa al no 
contar con el personal técnico necesario para adelantar las actividades, los ajustes 
requeridos para los lineamientos de la alta dirección y  los resultados del seguimiento 
de las diferentes herramientas de gestión.

Ejecución Presupuestal

Tabla 24  : Ejecución Presupuestal Proyecto de Inversión 404 (en pesos)

Fuente: PREDIS con corte a 31-Dic-2013



Meta Gestión 
y/o Resultado 

e Indicador

Proyecto de 
Inversión

Eje y
Programa

Proyecto 
Prioritario

Meta Proyecto 
de Inversión Prog. 2013 Ejec. 2013 % Ejec.

437 - Formular e 
implementar una 

política de 
transparencia, 

probidad y lucha 
contra la 

corrupción 
construida y 

apropiada por las 
entidades de la 
administración 

central, local, 
descentralizadas, 

del sector 
privado, los 

entes de control 
y en los distintos 

actores de la 
ciudadanía.

Indicador:
460 - Política de 
transparencia, 

probidad y lucha 
contra la 

corrupción 
formulada e 

implementada.

20% 16.68% 83.40%

404
  Fortalecimiento 

institucional 
para aumentar la 

eficiencia de la 
gestión

Ejecutar 100 % de 
los planes de 

trabajo definidos 
para el 

fortalecimiento 
de la función 

administrativa y 
el desarrollo 

institucional de la 
CVP

03 - Una 
Bogotá que 
defiende y 

fortalece lo 
público

31 
Fortalecimient
o de la función 
administrativa 

y desarrollo 
institucional

235 Sistemas de 
mejoramiento de 
la gestión y de la 

capacidad 
operativa de las 

entidades
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Tabla 25: (MHFXFLyQ�PHWD�SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ�����\�VX�LGHQWLÀFDFLyQ�HQ�HO�3''�%RJRWi�+XPDQD

Fuente: Informe mensual seguimiento proyecto de inversión con corte a 31-Dic-2013

Ejecución meta proyecto de inversión

�� 3UHVXSXHVWR�LQLFLDO������������������

�� (Q� �PDU]R�HO�&RQVHMR�'LUHFWLYR�GH� OD�&93�DSUREy�XQD�DGLFLyQ�GH���������������
mientras que en diciembre el Decreto 608 ordenó una reducción por valor de 
�������������

�� 3UHVXSXHVWR�GH¿QLWLYR�GHO�SUR\HFWR������������������GHO� FXDO� VH�FRPSURPHWLy�HO�
�����������������������

�� (O�������GH�HVWRV�FRPSURPLVRV�VH�GHVWLQy�D�ODV�FRQWUDWDFLRQHV�SDUD�DFWLYLGDGHV�GH�
fortalecimiento institucional en particular para el área de sistemas y el 23.3% en la 
adquisición de equipos para fortalecer la infraestructura tecnológica de la entidad.
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4. Gestión Jurídica

De acuerdo con las funciones y competencias relacionadas con 
esta Dirección de la Entidad se realizaron acciones relacionadas 
con la adquisición de bienes y servicios23, representación judicial 
y prevención del daño antijurídico24�� ¿MDFLyQ� GH� OLQHDPLHQWRV�
jurídicos25, apoyo a la dirección general y áreas misionales de la 
entidad26. 

Dentro de las actividades realizadas  durante el 2013, se resaltan 
ORV� DYDQFHV� WHQGLHQWHV� D� OD� OLTXLGDFLyQ� GH� ORV� ¿GHLFRPLVRV� GH�
Arborizadora y Atahualpa, la construcción del estado de arte 
GHO� ¿GHLFRPLVR� 3DUTXH� 0HWURSROLWDQR�� \� OD� FRQWULEXFLyQ� HQ� OD�
habilitación de predios destinados a la generación de soluciones 
KDELWDFLRQDOHV�FRQ�PLUDV�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�PHWDV�¿MDGDV�HQ�
HO�3ODQ�'LVWULWDO�GH�'HVDUUROOR��

De la misma forma, la organización de los procesos judiciales en la 
entidad, a través de la elaboración de una matriz de seguimiento, 
de la supervisión y seguimiento de los apoderados encargados 
de los procesos judiciales y de la actualización en un 80% del 
6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�GH�3URFHVRV�-XGLFLDOHV�GHO�'LVWULWR�&DSLWDO�
6,352-:(%�D�SDUWLU�GH�OR�HQFRQWUDGR��DO�PRPHQWR�GH�LQJUHVR�HQ�
la entidad.

El presente informe recopila los principales resultados, y avances 
de la Dirección Jurídica, tanto en el ámbito misional como en la 
RSHUDWLYLGDG�GH�OD�PLVPD��PRVWUDQGR�HO�DYDQFH�HQ�OD�PHWDV�¿MDGDV�
en plan de acción, el cumplimiento de las funciones asignadas 
por el artículo 9 del Acuerdo 04 de 2008, y demás actividades 
necesarias que brindaron seguridad jurídica en el desarrollo de las 
actividades misionales realizadas por la entidad. 

23  Contratación
24  Procesos judiciales, represen-
tación extrajudicial y comités de 
conciliación
25  Elaboración de conceptos 
\� FLUFXODUHV� GHÀQLHQGR� WHPDV��
dudas y estableciendo directrices 
jurídicas
26  En el ejercicio del control de 
legalidad de todos los actos 
administrativos que se expidan en 
la Entidad y en la participación 
activa de la reuniones para realizar 
aportes y contribuir en las diserta-
ciones jurídicas



Modalidades de Contratación 

TOTAL

No de Contratos Enero a 31diciembre/2013

Contratación Directa 

590

542

Convenios 2

Licitación Pública 5

Selección Abreviada por Menor Cuantía  8

Selección Abreviada por Subasta Inversa 3

Proceso de Mínima Cuantía 22

Concurso de Méritos 8
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4.1.1 Adquisición de bienes y servicios 

4.1  Temas propios de la Dirección Jurídica

Estado de la contratación del año 2013

3DUD�HO�DxR�������VH�UHDOL]DURQ�����FRQWUDWRV��ORV�FXDOHV�VH�GLVWULEX\HURQ�SRU�WLSR�GH�
contratación como se puede observar en la siguiente tabla: 

Gestión y cambios implementados 

��6H�SXEOLFy�GH�PDQHUD�PHQVXDO�ORV�FRUUHVSRQGLHQWHV�UHSRUWHV�GH�OD�FRQWUDWDFLyQ�D�OD�
&iPDUD�GH�&RPHUFLR�GH�%RJRWi�

��6H�UHDOL]DURQ�ORV�LQIRUPHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�RUJDQLVPRV�GH�FRQWURO��HQ�SDUWLFXODU��
ORV�LQIRUPHV�6,9,&2)��FRQ�ORV�GDWRV�FRQWUDFWXDOHV�UHTXHULGRV

��6H�UHDOL]DURQ�ODV�SXEOLFDFLRQHV�HQ�HO�6(&23

��/D�EDVH�GH�GDWRV�VH�DMXVWy�FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�QHFHVDULD�\�HVSHFt¿FD�SDUD�OD�HQWUHJD�
de los reportes presentados a los entes de control, y de esta forma poder tener la 
información de manera más oportuna. 

Tabla 26: Estado de la contratación del año 2013

Fuente: Base de Datos 2013 – Contratos CVP



Tipo de actividad para revisión
/Actos administrativos Cantidad

Actos administrativos de asignación de 
Valor Único de Reconocimiento 2273

Actos administrativos de adquisición de predios 38

Escrituras PAR 11

Pasivos exigibles 26

Relocalizaciones 21
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��/D�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU�VH�DFRJLy�D�OD�DSOLFDFLyQ�WUDQVLWRULD�GHO�'HFUHWR�����GH�
�����KDVWD�HO����GH�'LFLHPEUH�GH�������FRQ�VRSRUWH�GH�OD�5HVROXFLyQ�1R������GHO����
de Agosto de 2013, acto administrativo que fue publicado el 14 de Agosto de 2013 en la 
SiJLQD�GHO�6(&23

��6H�KD�UHDOL]DGR�OD�HQWUHJD�GH�ORV�LQIRUPHV�GH�6,9,&2)�GHQWUR�GH�ORV�SOD]RV�\�FRQ�ORV�
SDUiPHWURV�HVWDEOHFLGRV�SRU�OD�&RQWUDORUtD�GH�%RJRWi��DVt�FRPR�ORV�GH�OD�3HUVRQHUtD��
informes de servicio civil dentro de los plazos y con los parámetros establecidos por el 
'HSDUWDPHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�GHO�6HUYLFLR�&LYLO�'LVWULWDO���

��6H�UHDOL]y�OD�HQWUHJD�GH�ORV���LQIRUPHV�VHPHVWUDOHV�GH�HVWDPSLOODV
 
��6H�UHDOL]y�OD�HQWUHJD�GH�ORV�LQIRUPHV�DO�)RQGR�GH�9LJLODQFLD�FRQ�UHODFLyQ�D�ORV�FRQWUDWRV�
GH�2EUD�\�0DQWHQLPLHQWR�VXVFULWRV�HQ�HO�DxR�������GH�LJXDO�IRUPD�VH�GLR�FXPSOLPLHQWR�D�
OD�&LUFXODU�&RQMXQWD�GHO���GH�)HEUHUR�GH������GH�OD�$XGLWRUtD�*HQHUDO�GH�OD�UHS~EOLFD�FRQ�
ORV�LQIRUPHV�TXH�VH�SUHVHQWDQ�D�OD�&RQWUDORUtD�GH�ORV��DFWRV�DGPLQLVWUDWLYRV��FRQYHQLRV��
LQWHUYHQWRUtDV�HQ�ORV�FXDOHV�VH�KD\D�GHFUHWDGR�XUJHQFLD�PDQL¿HVWD

Revisión de actos administrativos

/D�'LUHFFLyQ�-XUtGLFD�HQ�DSR\R�D�ODV�iUHDV�PLVLRQDOHV�GH�OD�HQWLGDG�UHYLVy�\�UHDOL]y�HO�
control de legalidad conforme sus funciones de los actos administrativos proyectados 
por las citadas áreas, así mismo, revisó documentación pertinente para el estudio de 
títulos entre otros, los cuales se relacionan a continuación:

Tabla 27: Revisión de actos administrativos. Dirección de Reasentamientos
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6H� UHODFLRQD�HO� Q~PHUR�GH�SURFHVRV�DFWLYRV� \� WHUPLQDGRV�GXUDQWH� OD� YLJHQFLD� ������
para determinar el estado encontrado y las labores realizadas desde entonces para 
DFWXDOL]DU�HO�6,352-:(%�\�KDFHU�VHJXLPLHQWR�DO�SODQ�GH�PHMRUDPLHQWR�GH�OD�HQWLGDG�

3RU�SURFHVRV�DFWLYRV��VH�UHODFLRQDQ�ORV�SURFHVRV�HQ�FRQWUD�R�LQLFLDGRV�SRU�OD�HQWLGDG�
de los cuales los abogados a cargo de la representación judicial tenían la obligación 
GH�VXELU�DO�6,352-:(%�ORV�HVWDGRV�GH�VXV�SURFHVRV��HO�FXDO�LQLFLD�FRQ�OD�QRWL¿FDFLyQ�
a la entidad de la demanda y el respectivo  reparto, presentación de la demanda o 
contestación, luego, las demás actividades realizadas hasta llegar a la sentencia, para 
DVt�GDU�SRU�WHUPLQDGR�HO�SURFHVR�HQ�HO�6,352-:(%�

/D�LQIRUPDFLyQ�HQFRQWUDGD�HQ�HO�6,352-:(%�GHSHQGH�GH�FDGD�DERJDGR�D�FDUJR�GH�
sus procesos, toda vez que se encontró al momento del ingreso de la suscrita, procesos 
activos a nombre de abogados ya retirados de la entidad:

Tipo de actividad para revisión
/Actos administrativos Cantidad

Minutas de escrituras públicas de compraventa de 
inmuebles 51

Escrituras Públicas Aclaratorias 1

Cancelación de Hipotecas 164

Pacto de Retroventa 1

Resciliaciones 2

Desenglobes 4

Cesión a título gratuito por orden judicial 1

Constitución de Hipotecas y 
Patrimonios de Familia 4

Cancelación de condiciones resolutorias por 
fuerza mayor 16

Cancelación de condiciones resolutorias por 
cumplidos cinco años 63

Revocatorias 5

Cesión a título gratuito 1

4.1.2  Prevención del Daño Antijurídico y Representación   
          Judicial

Tabla 28: Revisión de actos administrativos. Dirección de Urbanizaciones y Titulación



17

Implican Pago

12

No Implican 
erogación económica

5

Cumplimiento de fallos

71%

29%Análisis de los fallos en contra, en el aspecto 
de si implican o no erogación económica. 

Estado Actual
Procesos

166

Activos

25

Terminados

141

Estado Actual Procesos

85%

15%
Análisis de los procesos por estado.

Fallos en 
contra

Cordis Tipo de 
documento Dirigido a Asunto

2013IE 1513 DEL 23 DE 
MAYO DE 2013 Memorando

Directores, Subdirectores, 
Contratistas, Funcionarios y 
Supervisores de Contratos  

Planeación Contractual

2013IE4497 DEL 22 DE 
NOVIEMBRE DE 2013 Circular

Directores, Jefes de Oficina Asesora, 
Servidores Públicos de la Caja de la 

Vivienda Popular
Remisión De Informes y Actas de 

Convenios y Contratos

2013IE4498 DEL 22 DE 
NOVIEMBRE DE 2013 Circular

Directores, Jefes De Oficina Asesora, 
Servidores Públicos de la Caja de la 

Vivienda Popular

Prohibición de Suscripción del Acta de 
Inicio Antes de los Requisitos de 

Ejecución del Contrato

2013IE5048 DEL 18 DE 
DICIEMBRE DE 2013 Circular

Directores, Jefes De Oficina 
Asesora, Servidores Públicos de la 

Caja de la Vivienda Popular

Directrices Cierre Contractual 
Vigencia 2013, Plan de Compras e 

Inicio de Vigencia y Planeación 
Contractual 2014
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*UiÀFD����Información de SIPROJ – rango de fechas 1 enero de 2013 a 31 de diciembre de 2013

4.1.3  Lineamientos en materia de contratación

En el marco de las funciones de la Dirección Jurídica, conforme  a lo dispuesto en el 
DFXHUGR�����GH������0RGL¿FDGR�SRU�HO�DUW������$FXHUGR�&93�����GH�������VH�H[SLGLHURQ�
ODV�VLJXLHQWHV�OLQHDPLHQWRV�HQ�PDWHULD�GH�&RQWUDWDFLyQ�
Tabla 29: Lineamientos de contratación emitidos por la Dirección Jurídica.

/D�ODERU�GHVHPSHxDGD�SRU�OD�DFWXDO�'LUHFWRUD�-XUtGLFD��GXUDQWH�OD�YLJHQFLD�GH�������HQ�
relación con la depuración del Sistema de Información Judicial, consistió en un trabajo 
RSHUDWLYR�� TXH� LQLFLy� YHUL¿FDQGR� XQR� D� XQR� ORV� SURFHVRV� UHSRUWDGRV� HQ� HO� VLVWHPD��
actualizando en cada proceso la información judicial reportada, a través de un cotejo de 
OD�LQIRUPDFLyQ�IUHQWH�D�ORV�GRFXPHQWRV�GH�FDGD�H[SHGLHQWH��HO�UHSRUWH�GH�OD�UDPD�MXGLFLDO�
\� ORV�GRFXPHQWRV�TXH� UHSRVDQ�HQ� ORV�H[SHGLHQWH� ItVLFRV�GHO�$UFKLYR�GH� OD�'LUHFFLyQ�
-XUtGLFD�GH�OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU��DVt�FRPR�OD�UHYLVLyQ�ItVLFD�GH�ORV�H[SHGLHQWHV�
HQ�ORV�MX]JDGRV�R�HQ�OD�SURFXUDGXUtD��VHJ~Q�IXHUD�HO�FDVR��FRQ�HO�¿Q�GH�GHWHUPLQDU�HO�
HVWDGR�DFWXDO�GH�FDGD�SURFHVR�\�VL�HUD�QHFHVDULR�GDUOR�SRU�WHUPLQDGR�HQ�HO�6,352-:(%��
WRGD�YH]�TXH�VH�SURFHGLy�D�VXELU�HQ�3')�OD�VHQWHQFLD�R�HO�DFWD�GH�QR�FRQFLOLDFLyQ��SDUD�
HIHFWRV�GH�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�H[WUDMXGLFLDO
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/D�'LUHFFLyQ� -XUtGLFD� � FRQ� ¿Q� GH� FRQRFHU� OD� VLWXDFLyQ� UHDO� GHO� SDWULPRQLR� DXWyQRPR�
3DUTXH� 0HWURSROLWDQR�� LPSOHPHQWy� XQ� HVTXHPD� GH� RUJDQL]DFLyQ�� LGHQWL¿FDFLyQ��
FRQWH[WXDOL]DFLyQ�\�DQiOLVLV�GHO�DUFKLYR��HMHFXWiQGROR�HQ�ODV�VLJXLHQWHV�HWDSDV��

Se organizó un plan de trabajo en el que intervinieron abogados de la Dirección Jurídica 
\� ORV�HQFDUJDGRV�GHO�DUFKLYR��FRQ�HO� ¿Q�GH�FODVL¿FDU� OD�GRFXPHQWDFLyQ�\�JHQHUDU�XQ�
inventario natural que se constituye en una herramienta de información y localización de 
ORV�H[SHGLHQWHV��VH�HODERUy�XQ�DFWD�SRU�ORV�LQWHUYLQLHQWHV�\�XQD�EDVH�GH�GDWRV�FRQWHQWLYD�
GH�OD�LGHQWL¿FDFLyQ��HQ�H[FHO��7DPELpQ��VH�DFWXDOL]y�OD�LQIRUPDFLyQ�\�ORV�GRFXPHQWRV�FRQ�
FRSLDV�HQWUHJDGDV�SRU�OD�)LGXFLDULD�6(59,75867�*1%�68'$0(5,6��VH�UHDOL]y�DQiOLVLV�
MXUtGLFR�GHO�FDVR�\�VH�VROLFLWDURQ�FRQFHSWRV�D�ODV�UHVSHFWLYDV�¿UPDV�GH�DERJDGRV�SDUD�
establecer la realidad jurídica y los posibles riesgos en el desarrollo de los mismos.

Gestión y Avances

1. A la fecha se encuentra la Dirección Jurídica efectuando la determinación de la 
WRWDOLGDG�GH�ORV�IROLRV�GH�PDWUtFXOD�� LQPHUVRV�GHQWUR�GHO�HPEDUJR��D�¿Q�GH�HVWDEOHFHU�
HO�ULHVJR�GHO�SRVLEOH�VHFXHVWUR�GHO�SURFHVR�HMHFXWLYR�PL[WR�LQLFLDGR�SRU�,17(5%$1&2��

&DEH�UHVDOWDU�TXH�GHQWUR�GH�FRQFHSWR�UHQGLGR�SRU�OD�¿UPD�DSRGHUDGD�GHO�SURFHVR��VH�FLWD�

( ) No obstante, tal como lo hemos explicado a la Caja anteriormente, existe el problema 
para el demandante de no poder secuestrar los bienes inmuebles embargados dentro 
del proceso, toda vez que si bien tiene realidad jurídica (con los folios de matrícula) no 
tienen realidad material, en la medida en que nunca fueron construidos. Esto afecta el 
desarrollo del proceso, pero tiene el problema de que nunca se va a pagar la deuda 
hipotecaria que si existe y grava los inmuebles. Esto implica que si no se paga la deuda 
no se puede liquidar válidamente el Patrimonio Autónomo Parque Metropolitano27”

��� /D� 'LUHFFLyQ� -XUtGLFD� D� VX� YH]� GHQWUR� GH� ODV� SRVLEOHV� RSFLRQHV� SDUD� OLTXLGDU� HO�
¿GHLFRPLVR��VH�UHXQLy�FRQ�HO�FRQVWUXFWRU�5REHUWR�&DPDFKR�\�VX�DSRGHUDGR�HO�'U��)HUQDQGR�
7UHELOFRFN��HQ�UHSUHVHQWDFLyQ�GHO�&RQVRUFLR�$5352�1$3,��TXLHQHV�GHVDUUROODURQ�SDUWH�
del proyecto (Villaverde) hace unos años, para analizar una propuesta presentada por 
ORV�FRQVWUXFWRUHV�FLWDGRV��5HXQLyQ�HQ� OD�TXH�VH�FRQFOX\y��TXH� OD�DGPLQLVWUDFLyQ�VROR�
podrá terminar el proyecto con ellos, siempre y cuando se proceda a realizar una cesión 

4.2  Temas de atención especial

4.2.1  Patrimonio autónomo Parque Metropolitano

27  Informe remitido a la Dirección 
Jurídica, mediante radicado No. 
2013ER10109 del 22 de agosto 
de 2013, con la Ref.: SOLICITUD 
DE CONCEPTO SOBRE SITUACIÓN 
JURÍDICA DE PATRIMONIO 
AUTÓNOMO PARQUE METROPOLI-
TANO.



Tipo de
documento No.  de Cordis Contenido Entidad

Solicitud 2013EE7891

Se solicito copia de las 
actuaciones que se surtieron con 
el fin de contratar al constructor, 

adicionalmente los contratos 
suscritos entre este último y los 

beneficiarios del proyecto 

Planeación Contractual

Solicitud

Fecha de 
Envio

26/08/2013

24/07/20132013EE6592
Se solicito avaluó de los bienes 

fideicomitidos, balances y 
estados financieros 

Fiduciaria Servitrust 
GNB Sudameris
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FRQWUDFWXDO��PHGLDQWH� OD�FXDO��HO�&RQVRUFLR�$5352�1$3,��HQWUH�D�RFXSDU� OD�SRVLFLyQ�
FRQWUDFWXDO�TXH�HO�GtD�GH�KR\�RVWHQWD�&216758&725$�1250$1',$�

De otra parte estas son las solicitudes que ha hecho la Dirección Jurídica en su gestión:
Tabla 30: Gestión de la Dirección Jurídica- Patrimonio Autónomo Parque Metropolitano

Contextualización 

6H�VXVFULELy�FRQWUDWR�GH�)LGXFLD�0HUFDQWLO�HQWUH�),'8&,$5,$�7(48(1'$0$�6�$���KR\�
6(59,75867�*1%�68'$0(5,6�6�$��DFWXDQGR�HQ�FDOLGDG�GH�),'8&,$5,2��\�/$�&$-$�
'(�9,9,(1'$�3238/$5��DFWXDQGR�HQ�FDOLGDG�GH�),'(,&20,7(17(��GDQGR�RULJHQ�DO�
3DWULPRQLR�$XWyQRPR�),'(,&20,62�$5%25,=$'25$�%$-$��DFODUDGR�SRU�PHGLR�GH�
OD�HVFULWXUD�S~EOLFD�����GH�HQHUR����GH�������RWRUJDGD�HQ�OD�1RWDUtD����GHO�&tUFXOR�GH�
6DQWDIp�GH�%RJRWi��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�TXH�HO�)LGXFLDULR�PDQWHQJD�OD�SURSLHGDG�GH�ORV�
PLVPRV��HMHU]D�ODV�DFFLRQHV�\�GHUHFKRV�GHULYDGRV�GH�WDO�FDOLGDG�H[FOXVLYDPHQWH�GH�OD�
PDQHUD�\�HQ�OD�RSRUWXQLGDG�HQ�TXH�VH�OR�VHxDOH�HO�¿GHLFRPLWHQWH�\�R�HO�&RQVWUXFWRU��\�
en caso en que se den las condiciones que se establecen en este contrato, permita la 
HVWUXFWXUDFLyQ�\�GHVDUUROOR�HQ�ORV�SUHGLRV�¿GHLFRPHWLGRV�GH�XQ�SUR\HFWR�KDELWDFLRQDO�TXH�
GHEHUi�SUHVHQWDU�SDUD�GLFKRV�HIHFWRV�HO�&RQVWUXFWRU��8QD�YH]�FRQVWUXLGR��HO�)LGXFLDULR�
GHEH�WUDQVIHULU�ODV�XQLGDGHV�UHVXOWDQWHV�D�ODV�SHUVRQDV�TXH�HO�&RQVWUXFWRU�LQGLTXH��(O�
término o plazo para esta trasferencia está sujeto a las condiciones que establezca el 
&RQVWUXFWRU�\�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�VXV�REOLJDFLRQHV�VHJ~Q�HO�FRQWUDWR�

En junta del patrimonio autónomo celebrada el 16 de diciembre de 2011, aprobaron la 
liquidación del patrimonio autónomo y restitución de los inmuebles.

4.2.2  Patrimonio autónomo Arborizadora Baja 
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Contextualización 

0HGLDQWH�(VFULWXUD�3~EOLFD�1R�������GHO����GH�DJRVWR�GH������RWRUJDGD�SRU�OD�1RWDULD�
���GH�&tUFXOR�GH�%RJRWi�VH�FRQVWLWX\H�HO�SDWULPRQLR�DXWyQRPR�GHQRPLQDGR�$WDKXDOSD�,,�

(O� REMHWR�GHO� FRQWUDWR�KDFH� UHIHUHQFLD�D�TXH�HO� ¿GXFLDULR�PDQWHQJD� OD�SURSLHGDG�GHO�
SUHGLR��HMHU]D� ODV�DFFLRQHV�\�GHUHFKRV�GHULYDGRV�GH�WDO�FDOLGDG�H[FOXVLYDPHQWH�GH� OD�
PDQHUD�\�HQ�OD�RSRUWXQLGDG�HQ�TXH�VH�OR�VHxDOH�HO�¿GHLFRPLWHQWH�\�R�HO�FRQVWUXFWRU��\�
en caso en que se den las condiciones que se establecen en este contrato, permita la 
HVWUXFWXUDFLyQ�\�GHVDUUROOR�HQ�HO�SUHGLR�¿GHLFRPLVLWR�GH�XQ�SUR\HFWR�KDELWDFLRQDO�TXH�
deberá presentar para dichos efectos el constructor y una vez construido debe transferir 
las unidades resultantes a las personas que el constructor le señale.  El término o 
plazo para esta trasferencia, está sujeta a las condiciones que dará el constructor y al 
FXPSOLPLHQWR�GH�VXV�REOLJDFLRQHV�VHJ~Q�HO�FRQWUDWR�

6H�WUDQV¿ULy�D�WLWXOR�GH�)LGXFLD�PHUFDQWLO�H�LUUHYRFDEOH�D�OD�)LGXFLDULD��HO�GHUHFKR�GH�GRPLQLR�
\�D�OD�SRVHVLyQ�SOHQD�TXH�WLHQH�\�HMHUFH�VREUH�HO�ORWH�GHQRPLQDGR�$7$+8$/3$�,,28.

El proyecto consistía en 4 etapas, cada una compuesta por 230 apartamentos y seis 
ORFDOHV� FRPHUFLDOHV�� 6H� HMHFXWDURQ� ODV� HWDSDV� ��� �� \� ��� &XOPLQDQGR� HO� FRQWUDWR� HQ�
1999. El lote de la etapa 1, no se construyó porque se encontraba afectado por el límite 
iUHD�GH� LQÀXHQFLD�GHO� FRQR�GH�VRQLGR��SURGXFLGR�SRU� OD�RSHUDFLyQ�GHO�$HURSXHUWR�HO�
'RUDGR��UHJODPHQWDGD�SRU�HO�'HFUHWR�����GH�������TXH�GHOLPLWD�OD�]RQD�GH�LQÀXHQFLD�
del Aeropuerto el Dorado, correspondiente a los polígonos asignados por los Decretos 
735, 736 y 737 de 1993.

4.2.3  Patrimonio autónomo Atahualpa

Gestión y Avances

� L��(O� LQPXHEOH�/RWH�%� IXH�HQWUHJDGR�SRU�SDUWH�GHO�&RQVWUXFWRU�D� OD�)LGXFLDULD�\�HVWD�
D� VX�YH]� UHDOL]y� OD�HQWUHJD�D� OD�&93�� LL�� /RV� LQPXHEOHV�HVWiQ� OLEUHV�GH�JUDYiPHQHV��
limitaciones al dominio y no presentan ocupaciones. A la fecha se está esperando el 
SD]�\�VDOYR�GHO� ,'8�\� OD�GHVLJQDFLyQ�GH� OD�1RWDUtD�SRU�SDUWH�GH� OD�6XSHULQWHQGHQFLD�
GH�1RWDULDGR�\�5HJLVWUR�SDUD�UHDOL]DU�OD�OLTXLGDFLyQ�GHO�¿GHLFRPLVR��TXH�SRU�WUDWDUVH�GH�
XQ�DFWR�QRWDULDO�GRQGH�SDUWLFLSD�XQD�HQWLGDG�S~EOLFD�GHEH�VRPHWHUVH�D�UHSDUWR���LLL��(Q�
estos inmuebles se construirán 141 viviendas de interés prioritario en la manzana 54 y 
211 viviendas de interés prioritario en la manzana 55, para un total de 352 soluciones 
KDELWDFLRQDOHV��(VWH�SUR\HFWR�OR�UHDOL]DUi�HO�FRQVRUFLR�(GL¿FDU�

28  Con un área útil de cuarenta 
y seis mil diecinueve metros 
cuadrados con quince centímetros 
cuadrados (46.019,15 m2), el cual 
hizo parte de otro predio en mayor 
extensión denominado El prado, 
el predio transferido se encuentra 
debidamente demarcado en los 
planos arquitectónicos aprobados 
F 116/4-1, el cual se encuentra 
ubicado entre la carrera 113 y 
la Avenida Versalles y la calle 
34 y la calle 36 de la ciudad de 
Bogotá de conformidad con la 
constancia de nomenclatura 
expedida por el Departamento 
Administrativo de Catastro Distrital 
y el Registro Catastral FB-R3517y el 
folio de matricula inmobiliaria No. 
050S-0202118
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(O� ORWH� �� $� ORFDOL]DGR� HQ� OD� FDOOH� ��� -� 1�� ����$���� GH� OD� XUEDQL]DFLyQ� $WDKXDOSD�
correspondiente a la etapa 1 presenta una ocupación ilegal.

������� *HVWLyQ� \� $YDQFHV�� $� OD� IHFKD� VH� HVWi� JHVWLRQDQGR� FRQ� HO� FRQVWUXFWRU�� ODV�
DFWLYLGDGHV� QHFHVDULDV� SDUD� OD� OLTXLGDFLyQ� GHO� ¿GHLFRPLVR�� OD� HQWUHJD� GHO� ORWH� DO�
¿GHLFRPLVR�\�GH�PDQHUD�SRVWHULRU�D�OD�&93��VLQ�QLQJXQD�SRVHVLyQ�\�OLEUH�GH�FXDOTXLHU�
gravamen. 

/D�'LUHFFLyQ�-XUtGLFD�GXUDQWH� OD�YLJHQFLD�GH�������EULQGy�DFRPSDxDPLHQWR��DVHVRUtD�
y orientación jurídica29� D� OD� 239� ³/D� ,QGHSHQGHQFLD´�� HQ� HO� SUR\HFWR� KDELWDFLRQDO�
\� FRQVWUXFFLyQ� GH� ���� YLYLHQGDV� GH� LQWHUpV� SULRULWDULR� HQ� HO� 3UR\HFWR´� 9HQWDQDV� GH�
8VPLQLD´��HQ�HO�6XSHUORWH�1R����GH� OD�&LXGDGHOD�1XHYR�8VPH��SUHGLR�XELFDGR�HQ� OD�
&DUUHUD��'�FRQ�&DOOH�����6XU��/RFDOLGDG�GH�8VPH�

(VWD� RUJDQL]DFLyQ� GH� YLYLHQGD� HVWi� FRQIRUPDGD� SRU� IDPLOLDV� EHQH¿FLDULDV� GHO� 9DORU�
ÒQLFR�GH�5HFRQRFLPLHQWR��YLQFXODGDV�DO�SURJUDPD�GH�5HDVHQWDPLHQWRV�+XPDQRV�GH�OD�
&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU���

Gestión y Avances 

L�� $FRPSDxDPLHQWR� MXUtGLFR� HQ� OD� &RQYRFDWRULD� SDUD� HOHFFLyQ� GHO� FRQVWUXFWRU�� LL��
$FRPSDxDPLHQWR� MXUtGLFR� HQ� OD� HODERUDFLyQ� GHO� FRQWUDWR� FLYLO� GH� REUD� HQWUH� OD� 239�
y el constructor. iii) Acompañamiento jurídico en la convocatoria para elección del 
interventor. iv) Asesoría y acompañamiento en la consecución de pólizas por parte del 
FRQVWUXFWRU��Y��5HXQLRQHV�\�GLVHUWDFLRQHV�MXUtGLFDV�FHOHEUDGDV�FRQ�OD�6XEVHFUHWDUtD�GH�
*HVWLyQ�)LQDQFLHUD�GH�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�+iELWDW��SDUD�HO�GHVDUUROOR�GHO�SUR\HFWR��
YL��6H�ORJUy�OD�HOHJLELOLGDG�GHO�SUR\HFWR�SRU�SDUWH�GH�OD�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�+iELWDW��
PHGLDQWH�5HVROXFLyQ������GH����GH�GLFLHPEUH�GH������

(V� LPSRUWDQWH� LQGLFDU� TXH� OD�&DMD� GH� OD�9LYLHQGD�3RSXODU� EULQGD� DFRPSDxDPLHQWR� \�
asesoría, pero no incide en la elección del constructor e interventor, el cual es designado 
H[FOXVLYDPHQWH�SRU�OD�2UJDQL]DFLyQ�3RSXODU�GH�9LYLHQGD�OD�,QGHSHQGHQFLD���

4.2.4  Acompañamiento jurídico Organización Popular de 
          Vivienda – OPV - la independencia

29  En el marco de la asistencia 
técnica que brinda la Caja de 
la Vivienda Popular - CVP a las 
Organizaciones Populares de 
Vivienda - OPV, en razón a la misio-
nalidad de la CVP y por tratarse 
de una entidad ejecutora de las 
políticas de la Secretaría Distrital de 
Hábitat - SDHT
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/D�'LUHFFLyQ�-XUtGLFD�UHDOL]y�OD�FRRUGLQDFLyQ�\�DFRPSDxDPLHQWR�HQ�ORV�DVSHFWRV�MXUtGLFRV�
de los proyectos y en los procesos de contratación requeridos por el proyecto de vivienda 
QXHYD�GH� OD�'LUHFFLyQ�GH�8UEDQL]DFLRQHV�\�7LWXODFLyQ��VH�SDUWLFLSy�GH�PDQHUD�DFWLYD�
en la elaboración de los documentos de las convocatorias en los aspectos jurídicos 
FRQWUDFWXDOHV�\�HQ�OD�FRQVROLGDFLyQ�GH�ORV�FRPSRQHQWHV�WpFQLFRV�\�¿QDQFLHURV�GH�FDGD�
una de las convocatorias efectuadas durante la vigencia.

(Q� HO� FXPSOLPLHQWR� GH� ODV� REOLJDFLRQHV� HPDQDGDV� GHO� &RQYHQLR� ���� VXVFULWR� HQWUH�
)219,9,(1'$�� 0(7529,9,(1'$�� 6'+7� \� &DMD� GH� OD� 9LYLHQGD� 3RSXODU�� GHVGH� OD�
Dirección Jurídica, ha acompañado en la estructuración de pliegos de condiciones, 
acompañamiento durante el proceso de convocatoria, realización y revisión de los 
contratos que se emanen en virtud de dichas convocatorias y asesoría en los trámites 
jurídicos requeridos para la transferencia de los predios, entre otras gestiones.

Gestión y Avances

(Q�UHODFLyQ�FRQ�HO�&RQYHQLR�����GH�������VH�DSR\y�HQ�OD�HVWUXFWXUDFLyQ�\�YDORUDFLyQ�
MXUtGLFD�GH�OD�0RGL¿FDFLyQ��1R�����GHO�FLWDGR�FRQYHQLR��VXVFULWD�HO����GH�QRYLHPEUH�GH�
2013, mediante la cual se prorroga el plazo de ejecución hasta el 30 de junio de 2015 y 
FRPR�DVSHFWR�IXQGDPHQWDO��VH�LQFOX\HQ�FRPR�EHQH¿FLDULRV�GH�ORV�SUR\HFWRV�D�FDUJR�GH�
OD�&DMD�GH�OD�9LYLHQGD�3RSXODU��D�OD�SREODFLyQ�UHDVHQWDGD��D�SDUWLU�GH�ORV�FHQVRV�TXH�OD�
&93�HQYLDUi�D�)219,9,(1'$��

En el mismo sentido, se apoyó en la revisión y estructuración jurídica de los 
GRFXPHQWRV�TXH�FRQ�RFDVLyQ�GHO�&RQYHQLR��VH�HQYLDURQ�D�ORV�2UJDQLVPRV�GH�&RQWURO�\�
D�)219,9,(1'$�

6H�KD�YDORUDGR�HQ�HO�DQiOLVLV�GH�OD�'LUHFFLyQ�GH�5HDVHQWDPLHQWRV��HO�HVWXGLR�GH�������
KRJDUHV��\�D� OD� IHFKD�GH�FRUWH�GHO� LQIRUPH�H[LVWHQ�D�VX�YH]��GH�PDQHUD�DSUR[LPDGD�
1.500 compras de posesión, para efectos de iniciar con la correspondiente valoración y 
YHUL¿FDFLyQ�GH�ODV�FDUSHWDV�SDUD�LQLFLDU�FRQ�ODV�DFFLRQHV�GH�SHUWHQHQFLD�TXH�RUGHQD�HO�
decreto distrital. 

4.2.5  Coordinación jurídica de los proyectos de
            vivienda nueva

4.2.6  Gestión juríidca para Altos de la Estancia
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/D� &DMD� GH� OD� 9LYLHQGD� 3RSXODU�� SDUWLFLSD� GH� OD� PHVD� WpFQLFD� LQWHULQVWLWXFLRQDO� SDUD�
el seguimiento y cumplimiento del Decreto 489 de 2012, liderada por la Secretaría 
*HQHUDO��D�WUDYpV�GH�OD�6XEGLUHFFLyQ�'LVWULWDO�GH�'HIHQVD�-XGLFLDO�\�3UHYHQFLyQ�GHO�'DxR�
Antijurídico.

$Vt�ODV�FRVDV��OD�GLUHFFLyQ�MXUtGLFD�KD�LGHQWL¿FDGR�VLWXDFLRQHV�WpFQLFDV�\�MXUtGLFDV��TXH�
LPSOLFDQ�XQD�SRVLEOH�PRGL¿FDFLyQ�GHO�'HFUHWR�\�XQ� OLQHDPLHQWR� MXUtGLFR�FRQMXQWR�FRQ�
ODV� GHPiV� HQWLGDGHV� TXH� FRQIRUPDQ� OD�PHVD� WpFQLFD� LQWHULQVWLWXFLRQDO�� FRQ� HO� ¿Q� GH�
desarrollar de manera efectiva la intervención en el polígono, en aras de un efectivo 
cumplimiento de los mandatos trazados.

Gestión y Avances 

L�� 6H� DVLVWLy� GH�PDQHUD� SHUPDQHQWH� D� OD� 0HVD� ,QWHULQVWLWXFLRQDO� GH� OD� 6XEGLUHFFLyQ�
'LVWULWDO�GH�'HIHQVD�-XGLFLDO�\�3UHYHQFLyQ�GHO�'DxR�$QWLMXUtGLFR��LL��6H�WUDEDMy�GH�PDQHUD�
PDQFRPXQDGD�FRQ�)23$(�HQ�OD�GH¿QLFLyQ�GH�HVWUDWHJLDV�MXUtGLFDV�SDUD�HO�VDQHDPLHQWR�
predial del polígono de Altos de la Estancia. iii) Se colaboró en la estructuración y revisión 
MXUtGLFD� GH� OD� H[SRVLFLyQ� GH�PRWLYRV� GHO� 'HFUHWR� ���� GH� ��� GH� QRYLHPEUH� GH� ������
TXH�PRGL¿FD�HO�'HFUHWR�'LVWULWDO�����GH�������HQ�OR�DWLQHQWH�DO�FRPSRQHQWH�WpFQLFR�GH�
5HDVHQWDPLHQWRV�

Conclusiones de la Mesa Interinstitucional

�L��/D�¿QDOLGDG�GHO�SURFHVR�GH�SHUWHQHQFLD�HV�VDQHDU�HO�WtWXOR�GH�SURSLHGDG��FRQVWLWXLU�HO�
título traslaticio de dominio que complemente el modo de adquisición por prescripción 
adquisitiva del dominio, haciéndose  necesario probar todos los actos de señor y dueño, 
SDUD�FDGD�XQR�GH� ORV�SUHGLRV��3URFHVR�TXH�VL�ELHQ�GHWHUPLQD�DO� WLWXODU�GHO�SUHGLR��HV�
prolongado en el tiempo  ii) En este sentido, para actuar de manera paralela como 
Distrito mientras se inician los procesos o acciones de pertenencia, se propuso en la 
0HVD�,QWHULQVWLWXFLRQDO��LLL��/D�QHFHVLGDG�TXH�ODV�RWUDV�HQWLGDGHV�GLVWULWDOHV�LQYROXFUDGDV�
�8QLGDG�GH�0DQWHQLPLHQWR�9LDO�±�6HFUHWDUtD�'LVWULWDO�GH�$PELHQWH�±�,'5'��HPSLHFHQ�D�
invertir dentro del polígono conforme a su competencias y sin esperar el saneamiento 
SUHGLDO� GH¿QLWLYR� SRU� FXDQWR� OD� HVWUDWHJLD� MXUtGLFD� LQFOX\H� � LQLFLDU� ORV� � SURFHVRV� GH�
pertenencia que llevaran un tiempo largo, lo cual impediría  consolidar  el proyecto 
GH¿QLWLYR�GH�3DUTXH�TXH�DVSLUD�HMHFXWDU� HO�'LVWULWR��3RU�HMHPSOR�TXH�HO� ,'5'� UHDOLFH�
inversiones en obras de mitigación y la Secretaría Distrital de Ambiente empiece a 
DGPLQLVWUDU� ORV�SUHGLRV�DQWHV�GH� OD�HQWUHJD��TXH�VHJ~Q�HO�'HFUHWR�VHUi�VROR�KDVWD�HO�
auto admisorio de las demandas en los procesos de pertenencia.
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Glosario

Caja de la Vivienda Popular (CVP):  Ejecuta las políticas de la 
Secretaría Distrital del Hábitat en los programas de mejoramiento 
de barrios, mejoramiento de vivienda, titulación, urbanizaciones 
y reasentamientos humanos, mediante la aplicación de los 
instrumentos técnicos, jurídicos y sociales, con el propósito de 
elevar la calidad de vida de la población de estratos 1 y 2 que 
habita en barrios legalizados de origen informal o en zonas de alto 
riesgo no mitigable.

 
Secretaría Distrital del Hábitat (SDHT): Formula las políticas de 

gestión del territorio urbano y rural orientadas a garantizar el 
desarrollo integral de los asentamientos humanos en el marco de 
las operaciones y actuaciones urbanas y el acceso de la población 
a una vivienda digna, articulando los objetivos y las acciones 
de desarrollo social, económico y ambiental del ordenamiento 
territorial. 

Subsidio Distrital de Vivienda (SDV):  Aporte en dinero o en especie 
que hace el Distrito a un hogar, para complementar los recursos 
SURSLRV�\�ORJUDU�HO�FLHUUH�¿QDQFLHUR�TXH�OH�SHUPLWD�DUUHQGDU��DGTXLULU��
construir o mejorar una solución de vivienda. 

Unidades de Planeamiento Zonal (UPZ):  Unidades territoriales de 
DQiOLVLV��SODQHDPLHQWR�\�JHVWLyQ�TXH�WLHQHQ�FRPR�SURSyVLWR�GH¿QLU�
y precisar el planeamiento del suelo urbano y de expansión. Son 
aquellas zonas urbanas más pequeñas que una localidad pero de 
mayor tamaño que un barrio. 

Construcción en sitio propio:  Es el proceso por medio del cual se 
construye una solución habitacional en un lote urbanizado, terraza 
\�R� ORWH� FRQVWUXLGR� FRQ� UHPDQHQWHV�HGL¿FDEOHV�� VLHPSUH�TXH� ORV�
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mismos se encuentren dentro de un desarrollo legal y sean total o parcialmente de su 
propiedad o posesión. 

Construcción sismo resistente:  Es el tipo de construcción capaz de resistir, además 
de las fuerzas que le impone su uso, temblores de poca intensidad sin daño, temblores 
moderados sin daño estructural, pero posiblemente con algún daño en elementos 
no estructurales y un temblor fuerte con daños a elementos estructurales y no 
estructurales, pero sin colapso. 

Licencia de construcción:  Acto administrativo por medio del cual se concede, a solicitud 
GHO�LQWHUHVDGR��OD�DXWRUL]DFLyQ�SDUD�UHDOL]DU�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQD�HGL¿FDFLyQ��

Mejoramiento de condiciones de habitabilidad: Es el proceso mediante el cual se 
realizan obras tendientes a mejorar las condiciones de habitabilidad y salubridad tales 
como iluminación, ventilación, protección contra la intemperie y saneamiento básico y 
HQ�JHQHUDO�GH�WRGRV�DTXHOORV�HOHPHQWRV�FX\D�GH¿FLHQFLD�SRGUtD�DIHFWDU�OD�VDOXG�ItVLFD�
de sus habitantes. 

Mejoramiento estructural de vivienda: Es el proceso mediante el cual se solucionan 
total o parcialmente las carencias constructivas de tipo estructural de una vivienda, en 
cumplimiento de la norma de Construcciones Sismo Resistentes. 

Propietario:  Es la persona, natural o jurídica que ejerce el dominio de un inmueble 
privado, de conformidad con el artículo 669 del Código Civil. 

Poseedor: Miembro o miembros de un hogar que ejerce la tenencia de un inmueble 
privado de forma regular, con ánimo de señor y dueño, justo título y buena fe, de 
conformidad con los artículos 762 y 764 del Código Civil.

FOPAE: Fondo de Prevención y Atención de Emergencias. Promueve las acciones 
requeridas para la reducción de riesgos de origen natural y humano no intencional y 
garantizar el manejo efectivo de las situaciones de emergencia minimizando los efectos 
negativos sobre la población de Bogotá a través del Sistema Distrital de Prevención y 
Atención de Emergencias. 

DPAE:�'LUHFFLyQ�GH�3UHYHQFLyQ�\�$WHQFLyQ�GH�(PHUJHQFLDV��(V�OD�(QWLGDG�TXH�GH¿QH�ODV�
políticas e integra las acciones de prevención de riesgos y atención de desastres de 
las diferentes entidades que conforman el Sistema Distrital de Prevención y Atención 
de Emergencias - SDPAE. 

DADEP: Departamento Administrativo de Defensoría del Espacio Público. Contribuye al 
PHMRUDPLHQWR�GH�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�HQ�%RJRWi��SRU�PHGLR�GH�XQD�H¿FD]�GHIHQVD�GHO�
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espacio público, de una óptima administración del patrimonio inmobiliario de la ciudad 
y de la construcción de una nueva cultura del espacio público, que garantice su uso y 
disfrute colectivo y estimule la participación comunitaria. 

VUR: Valor único de reconocimiento. Es el instrumento económico que posibilita el 
reasentamiento de familias de estratos 1 y 2 que habitan en predios ubicados en áreas 
GHFODUDGDV�FRPR�GH�DOWR�ULHVJR�QR�PLWLJDEOH��FRQ�HO�¿Q�GH�JDUDQWL]DU�VX�LQFOXVLyQ�HQ�
los programas de vivienda del Distrito. 

SIRE: Sistema de Información de Riesgos y Emergencias. 

PAR:  Predio en alto riesgo no mitigable 

FV: Factor de vulnerabilidad. Es un reconocimiento adicional por vulnerabilidad 
económica, el cual se pagará únicamente cuando el inmueble o las mejoras hayan 
sido avaluados por un valor inferior al costo mínimo de la inclusión en un programa de 
vivienda.

 
Documento de ayuda temporal:  Contrato de arrendamiento. 

Avalúo comercial: Se entiende por valor comercial de un inmueble el precio más 
probable por el cual este se transaría en un mercado donde el comprador y el vendedor 
actuarían libremente, con el conocimiento de las condiciones físicas y jurídicas que 
afectan el bien. 

%LHQHV�¿VFDOHV��6on aquellos que pertenecen al Estado, pero no están al servicio libre 
GH�OD�FRPXQLGDG��VLQR�GHVWLQDGRV�DO�XVR�SULYDWLYR�GHO�(VWDGR��SDUD�VXV�¿QHV�SURSLRV��
que en ocasiones pueden parecer incompatibles con la utilización innominada. De 
estos bienes se dice que están puestos al servicio del Estado para su uso directo o 
para la producción de ventajas económicas suyas, en la misma forma que lo están los 
ELHQHV�GH�DSURSLDFLyQ�SDUWLFXODU�HQ�EHQH¿FLR�GH�VX�GXHxR��

Bienes privados: Son aquellos cuya propiedad radica en cabeza de personas jurídicas 
o naturales del derecho privado. 

Caracterización socio-económica: Determinación de las condiciones personales, 
familiares, sociales, económicas y de habitabilidad, de las comunidades intervenidas 

Cesión a Título Gratuito:�0HFDQLVPR�D�WUDYpV�GHO�FXDO�ODV�HQWLGDGHV�S~EOLFDV�WUDQV¿HUHQ�
JUDWXLWDPHQWH�ORV�LQPXHEOHV�¿VFDOHV�GH�VX�SURSLHGDG�D�TXLHQHV�OR�KD\DQ�RFXSDGR�GH�
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forma ilegal con vivienda de interés social (VIS), siempre y cuando la ocupación haya 
ocurrido con anterioridad al 30 de noviembre de 2001. 

Condición resolutoria: Hecho futuro e incierto del cual depende la extinción de una 
obligación. 

Diagnóstico Integral de Barrios: �(VWXGLR�GHWDOODGR�TXH�LGHQWL¿FD�OD�VLWXDFLyQ�WpFQLFD��
MXUtGLFD�\�¿VFDO�GH�ORV�SUHGLRV�SHUWHQHFLHQWHV�D�ORV�EDUULRV�REMHWR�GH�DWHQFLyQ��

Enajenación Directa a través de Mediación:  Es el acuerdo de voluntades entre el 
SURSLHWDULR�GHO� LQPXHEOH�GH�PD\RU�H[WHQVLyQ� OHJDOPHQWH� LGHQWL¿FDGR�H� LQVFULWR�HQ� OD�
2¿FLQD�GH�5HJLVWUR�GH� ,QVWUXPHQWRV�3~EOLFRV�\� ORV�SRVHHGRUHV�GH�FDGD�XQR�GH� ORV�
predios objeto de titulación, con el acompañamiento técnico, jurídico y social de la 
CVP. JAC: junta de acción comunal. 

Ocupantes:�6RQ�ORV�KDELWDQWHV�GH�XQ�LQPXHEOH�¿VFDO��

Poseedores: Son los habitantes de un predio propiedad de un particular en forma quieta, 
SDFt¿FD�H�LQLQWHUUXPSLGD�TXH�QR�UHFRQRFHQ�SURSLHGDG�DMHQD��

Predio de mayor extensión: Predio o territorio donde se ubicaron los desarrollos de 
origen informal. 

Prescripción Adquisitiva de Dominio a través de Procesos Abreviados de 
Pertenencia: Proceso abreviado de pertenencia a favor de los poseedores de 
inmuebles destinados a VIS, cuando hayan sido ocupados por más de 5 años. Con el 
acompañamiento técnico, jurídico y social de la CVP. 

Propietario inscrito: Sujeto en que radica la propiedad de un bien inmueble, según el 
folio de matrícula inmobiliario correspondiente. 

Registro de enajenación: Requisito que se tramita ante la Subsecretaría de Inspección, 
Vigilancia y Control de Vivienda de la Secretaría Distrital del Hábitat, cuando se van a 
enajenar más de cinco (5) bienes inmuebles. 

Resolución de transferencia de dominio: Es el título entregado al implementar la 
HVWUDWHJLD�GH�FHVLyQ�WtWXOR�JUDWXLWR�GHELGDPHQWH�UHJLVWUDGD�HQ�OD�2¿FLQD�GH�5HJLVWUR�GH�
Instrumentos Públicos correspondiente. 

Sentencia judicial: Es el título entregado al implementar la estrategia de Prescripción 
Adquisitiva de Dominio a través de Procesos Abreviados de Pertenencia debidamente 
UHJLVWUDGR�HQ�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�2¿FLQD�GH�5HJLVWUR�GH�,QVWUXPHQWRV�3~EOLFRV��
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Viabilidad jurídica: Posibilidad de adelantar un proceso desde el concepto jurídico. 

Viabilidad técnica: Posibilidad de adelantar un proceso desde el concepto técnico. 

VIS: Vivienda de interés social. 

Acta de recibo: Acto administrativo mediante el cual el urbanizador responsable o en 
su defecto las Juntas de Acción Comunal hacen entrega voluntaria de las zonas de 
uso público que le corresponden al Distrito Capital como producto del proceso de 
urbanización, y por su parte el Departamento Administrativo de la Defensoría del 
Espacio Público DADEP recibe las zonas de uso público. 

Afectación: 5HVWULFFLyQ�LPSXHVWD�D�XQR�R�PiV�LQPXHEOHV�HVSHFt¿FRV�TXH�OLPLWD�R�LPSLGH�
la obtención de las licencias urbanísticas, por causa de la construcción o ampliación 
de una obra pública, o por razón de protección ambiental. 

Área construida: 3DUWH�HGL¿FDGD�TXH�FRUUHVSRQGH�D�OD�VXPD�GH�ODV�VXSHU¿FLHV�GH�ORV�
pisos. Excluye azoteas, áreas duras sin cubrir o techar, áreas de las instalaciones 
PHFiQLFDV�\�SXQWRV�¿MRV��HO�iUHD�GH�ORV�HVWDFLRQDPLHQWRV�\�HTXLSDPLHQWRV�FRPXQDOHV�
ubicada en un piso como máximo, así como el área de los estacionamientos ubicados 
en semisótanos y sótanos. 

Área verde: Espacio abierto y empradizado de uso público, comunal o privado, destinado 
a la recreación y ambientación. 

Bienes de uso público: Son aquellos que están en cabeza de la Nación o de otros 
entes estatales y cuyo uso pertenece a todos los habitantes de su territorio, como las 
calles plazas, puentes. 

Cesiones obligatorias gratuitas: Son formas de producir espacio público a partir 
del desarrollo de terrenos, ya sea por urbanización o por construcción. Dentro de 
estas áreas se destacan todas aquellas cesiones al espacio público que determinan 
OD� YLDELOLGDG�GH�XQ�SUR\HFWR�XUEDQtVWLFR�HVSHFt¿FR�FRPR�VRQ� ODV�YtDV�YHKLFXODUHV�\�
peatonales, las zonas verdes y zonas comunales. 

Curaduría Urbana:�(V�OD�R¿FLQD�GHO�HTXLSR�GH�SURIHVLRQDOHV�HVSHFLDOL]DGRV�HQ�QRUPD�
urbana y licencias urbanísticas. Es en las curadurías donde se ofrece el servicio de 
orientación al ciudadano sobre el tema y donde se adelantan los procesos de estudio 
y expedición de las licencias urbanísticas. 
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Declaratoria de propiedad pública sobre las zonas de cesión: Es un acto unilateral 
de la administración, en el cual, con fundamento en los documentos aprobatorios de 
un proyecto urbanístico (planos y resoluciones), declara a favor del Distrito Capital la 
propiedad de las zonas de cesión obligatorias gratuitas. 

Diseño estructural: /D� HVWUXFWXUD� GH� OD� HGL¿FDFLyQ� GHEH� GLVHxDUVH� SDUD� TXH� WHQJD�
resistencia y rigidez adecuadas ante las cargas mínimas de diseño prescritas por el 
5HJODPHQWR�\�GHEH��DGHPiV��YHUL¿FDUVH�TXH�GLVSRQH�GH�ULJLGH]�DGHFXDGD�SDUD�OLPLWDU�
la deformabilidad ante las cargas de servicio, de tal manera que no se vea afectado 
HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�HGL¿FDFLyQ��'HEH�VHU�UHDOL]DGR�SRU�XQ�LQJHQLHUR�FLYLO�IDFXOWDGR�
SDUD�HVWH�¿Q��GH�DFXHUGR�FRQ�OD�/H\�����GH�������

Diseño arquitectónico: Respuesta a una necesidad volumétrica en relación con las 
características de funcionalidad, habitabilidad y correcta integración de los espacios 
con la necesidad humana. 

Escritura Aclaratoria: ,QVWUXPHQWR�S~EOLFR�D�WUDYpV�GHO�FXDO�VH�FRUULJH��DFODUD�R�PRGL¿FD�
otro instrumento con características similares. 

Escritura de Resciliación: Es el acuerdo de voluntades para dar por terminado un 
negocio jurídico plasmado en un instrumento público. 

Escritura Pública: Es el título obtenido al implementar las estrategias de enajenación 
D�WUDYpV�GH�PHGLDFLyQ�\�HVFULWXUDFLyQ�S~EOLFD�GHELGDPHQWH�UHJLVWUDGR�HQ�OD�2¿FLQD�GH�
Registro de Instrumentos Públicos correspondiente. 

Escrituración de zonas de cesión: Es el proceso mediante el cual el urbanizador 
UHVSRQVDEOH�\�R�SURSLHWDULR�GH�XQ�SUR\HFWR�XUEDQtVWLFR�� WUDQV¿HUH�D� WtWXOR�GH�FHVLyQ�
gratuita a favor del Distrito Capital – Departamento Administrativo de la Defensoría 
del Espacio Público, la propiedad de las zonas de uso público mediante escritura 
SURWRFROL]DGD� HQ� QRWDUtD� \� GHELGDPHQWH� UHJLVWUDGD� HQ� OD� 2¿FLQD� GH� 5HJLVWUR�
Instrumentos Públicos de conformidad con las áreas determinadas en los planos y 
resoluciones aprobadas para el respectivo proyecto urbanístico o desarrollo legalizado, 
por la autoridad urbanística correspondiente. 

Ficha Financiera: Documento expedido por la Subdirección Financiera, donde consta el 
estado de cuenta de los adjudicatarios de predios asignados por la CVP. 

Informe Técnico: Informe que comprende la localización del predio, antecedentes 
XUEDQtVWLFRV��YHUL¿FDFLyQ�FDUWRJUi¿FD�GHO�WHUUHQR�\�HO�GLDJQyVWLFR�GRQGH�VH�LQFOX\HQ�
las viabilidades del proceso. 

Informe Jurídico: Informe en el cual se ubica con exactitud el folio de matrícula 
inmobiliaria del predio de mayor extensión, se realiza estudio de título que comprende 
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la tradición y un diagnóstico que permita establecer que sobre el inmueble no existe 
limitaciones al dominio que impidan el registro de la escritura pública. 

Legalización: Es el procedimiento mediante el cual la Administración Distrital reconoce, 
aprueba los planos, regulariza y expide la reglamentación para los desarrollos 
humanos realizados clandestinamente, que sin perjuicio de lo dispuesto por el régimen 
de transición, a la fecha de expedición del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), 
cumplen con las condiciones exigidas por la normatividad nacional. 

Licencia urbanística y modalidades: Es la autorización previa, expedida por el curador 
urbano o la autoridad municipal o distrital competente, para adelantar obras de 
urbanización, parcelación, loteo o subdivisión de predios; de construcción, ampliación, 
DGHFXDFLyQ�� UHIRU]DPLHQWR� HVWUXFWXUDO��PRGL¿FDFLyQ�� GHPROLFLyQ� GH� HGL¿FDFLRQHV�� \�
para la intervención y ocupación del espacio público, cumplimiento de las normas 
XUEDQtVWLFDV�\�GH�HGL¿FDFLyQ�DGRSWDGDV�HQ�HO�3ODQ�GH�2UGHQDPLHQWR�7HUULWRULDO��HQ�ORV�
instrumentos que lo desarrollen o complementen y en las leyes y demás disposiciones 
que expida el Gobierno Nacional. 

Licencia de urbanización: Es la autorización previa para ejecutar en uno o varios 
predios localizados en suelo urbano, la creación de espacios públicos y privados, así 
como las vías públicas y la ejecución de obras de infraestructura de servicios públicos 
domiciliarios que permitan la adecuación, dotación y subdivisión de estos terrenos para 
OD�IXWXUD�FRQVWUXFFLyQ�GH�HGL¿FDFLRQHV�FRQ�GHVWLQR�D�XVRV�XUEDQRV��GH�FRQIRUPLGDG�
con el Plan de Ordenamiento Territorial, los instrumentos que lo desarrollen y 
complementen, las leyes y demás reglamentaciones que expida el Gobierno Nacional. 

Licencia de construcción y sus modalidades: Es la autorización previa para desarrollar 
HGL¿FDFLRQHV��iUHDV�GH�FLUFXODFLyQ�\�]RQDV�FRPXQDOHV�HQ�XQR�R�YDULRV�SUHGLRV��GH�
conformidad con lo previsto en el Plan de Ordenamiento Territorial, los instrumentos 
que lo desarrollen y complementen, los Planes Especiales de Manejo y Protección 
de Bienes de Interés Cultural, y demás normatividad que regule la materia. En las 
OLFHQFLDV�GH�FRQVWUXFFLyQ�VH�FRQFUHWDUiQ�GH�PDQHUD�HVSHFt¿FD�ORV�XVRV��HGL¿FDELOLGDG��
volumetría, accesibilidad y demás aspectos técnicos aprobados para la respectiva 
HGL¿FDFLyQ��

Linderos: Descripción de la ubicación de un predio, referenciado o no a una red de 
FRRUGHQDGDV�JHRJUi¿FDV��

POT: Plan de Ordenamiento Territorial: Es el instrumento básico para desarrollar 
HO�SURFHVR�GH�RUGHQDPLHQWR�GHO� WHUULWRULR�PXQLFLSDO��6H�GH¿QH�FRPR�HO�FRQMXQWR�GH�
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objetivos, directrices, políticas, estrategias, metas, programas, actuaciones y normas 
adoptadas para orientar y administrar el desarrollo físico espacial del territorio y la 
utilización del suelo. 

Predio: Inmueble deslindado de las propiedades vecinas, con acceso a una o más zonas 
GH�XVR�S~EOLFR�R�FRPXQDO��HO�FXDO�GHEH�HVWDU�GHELGDPHQWH�DOLQGHUDGR�H�LGHQWL¿FDGR�
con su respectivo folio de matrícula inmobiliaria y su cédula catastral. 

Reloteo: (V�OD�DXWRUL]DFLyQ�SDUD�GLYLGLU��UHGLVWULEXLU�R�PRGL¿FDU�HO� ORWHR�GH�XQR�R�PiV�
predios previamente urbanizados, de conformidad con las normas que para el efecto 
establezcan el Plan de Ordenamiento Territorial y los instrumentos que lo desarrollen 
y complementen. 

Rondas de ríos, quebradas, canales y lagunas: Es la zona reservada ecológica no 
HGL¿FDEOH�GH�XVR�S~EOLFR��FRQVWLWXLGD�SRU�XQD�IDMD�SDUDOHOD�D�ODGR�\�ODGR�GH�OD�OtQHD�GH�
borde del cauce permanente de los mismos (hasta de 30 metros de ancho).

 
Urbanización: Resultado del proceso mediante el cual, un terreno bruto es dotado de 

servicios de infraestructura, dividido en áreas destinadas al uso privado y comunal y 
los demás servicios básicos, inherentes a la actividad que se va a desarrollar y apto 
para construir, de conformidad con los reglamentos legales vigentes en la materia.

 
Urbanización aprobada: Es la autorización previa para ejecutar en uno o varios predios 

localizados en suelo urbano, la creación de espacios públicos y privados, así como las 
vías públicas y la ejecución de obras de infraestructura de servicios públicos domiciliarios 
que permitan la adecuación, dotación y subdivisión de estos terrenos para la futura 
FRQVWUXFFLyQ�GH�HGL¿FDFLRQHV�FRQ�GHVWLQR�D�XVRV�XUEDQRV��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�3ODQ�
de Ordenamiento Territorial, los instrumentos que lo desarrollen y complementen, las 
leyes y demás reglamentaciones que expida el Gobierno Nacional.

 
Urbanización legalizada: La legalización es el procedimiento mediante el cual la 

Administración Distrital reconoce aprueba planos, regulariza y expide la reglamentación, 
para los desarrollos humanos realizados clandestinamente, que sin perjuicio de lo 
dispuesto en el régimen de transición, a la fecha de expedición del presente plan, 
cumplan con las condiciones exigidas por la normatividad nacional. 

Uso: Destinación asignada al suelo, de conformidad con las actividades que en él se 
pueden desarrollar.

 
Zonas o áreas de cesión obligatorias (anteriormente llamadas Tipo A):  Corresponden 

a un porcentaje del área neta del terreno por urbanizar y se relacionan como zonas 
verdes y zonas dotacionales. Adicionalmente, hacen parte de las áreas de uso público 
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por entregar las vías peatonales, vehiculares, afectaciones por redes de infraestructura 
de servicios y demás elementos descritos en el cuadro de áreas del proyecto urbanístico 
como zona de cesión. De todo terreno en proceso de urbanización se deberá ceder 
una proporción de su área destinada a dotar a la comunidad de residentes y usuarios 
del sector y de la ciudad, de las áreas requeridas como zonas requeridas como 
zonas recreativas de uso público, zonas de equipamiento público y zonas públicas 
complementarias a los sistemas viales. 
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