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| EVALUACION DE GEGSTION POR DEPENDENCIAS 2019 Go ,\ PO PU L AR

| ANDREA SIERRA

MEMORANDO
1120
PARA: AUDREY ALVAREZ BUSTOS
Subdirectora Financiera
DE: ASESORA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Evaluacién de Gestion per Dependencias 2019
Subdireccion Financiera

Respetada doctora Audrey:

En cumplimiento de lo dispuesto en el Inciso 2% del Articulo 39 de ia Ley 909 de 2004, el Articulo
52 del Decreto 1227 de 2005, 1a Circular 04 de 2005 expedida por el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Materia de Control interno de las entidades del orden nacional y territorial, la Asesoria
de Control Internc efectud la evaluacién de la gestiéon por dependencias para la vigencia 2019 de
la Caja de la Vivienda Popular.

Para los fines pertinentes remito el resultado de la mencionada evaluacién correspendiente a la
Subdireccidén Financiera,

Con mi mayor respeto.

Cordialmente,

4 ONNE ANDREA TORRES CRUZ
- itorres@cajaviviendapopular.gov.co
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Evaluacion de Gestion por Dependencias

Cédigo: 208-Cl-Ft-06

Versign: 2 Pag. 1del

Vigente desde: 25-feb-2015

Dependencia a evaluar:|Subdireccién Financiera

Vigencia:

Opjotives institucionales relacionados con la dependencia

Objetivo estratégico

Objativos aspeclficos

partes interesadas para construir relaciones de confianza.

cortinua.

2. Promover ia cultura de transparencia y prokidad a través de una comunicacian integral con las

4, Desarrollar e implementar un Sistema Inlegrade de Geslion institucional basado en mejora

1. PROCESO DE GESTION FINANCIERA: Programar, registrar y contrglar los
recursos financieros de la Entidad, con el propdsito de garaptizar la calidad,
corfiabilidad, razonakiiidad y oportunidad de la informacian financiera.

-Medicién de compromisos

© Institucional- " -

Compromisos asoclados i surmnpiimiento dei objetive

indicador: Nombre y f6Tmuita

Resultado

“Resultedo

Andiisis de resyitade

% Pramedia de la Cportunidad de |a Entrega de la

Planeacian para ia entrega del mapa
de riesgas fue 07/01/2019

Asesoria de Contral Interno

frente & cada riesgo

Formulacion de la matriz de riesga y la entrega de cada o 37,50%
una de las tres segguin:iemas ’ 1. Seguimienta 03/05/2019 s
2. Seguimiento 02/08/2019
3. Seguimiento 24/12/2019
El resultado del seguimients al camponente Mapa de Pramedio simple del avance de las
Riesgas dado por praceseo segldn lo evaluado por la accianes preventivas  planteadas 50,00%

“parcial _final .
. " - El drea depende del Proyecto de Inversion N° 404 dei
I- PROYECTO DE INVERSION: s atduti il NiA  [oual es Gerenle ol Director de Gestion Corporativa y
e cID
Il.- PLAN DE ACCION DE GESTION: = (% de avance accionas) ! 100%
s a — 100,00%
IE.1- % de avanca en Acciones planteadas uma ponderada ({ rasultado de
cada accidn
Conlinuar ¢l proceso de depuracién, saneamiento Y(Realzar tas acciones para lograr el
_E§ti6n de cobro de la carlera de la Entidad a 31 de recau'do_ y obtener la realidad 100,00% informacion tomada del Plan de accion de gestion,
jdiciembre de 2018. econamica de fa carlera ubicado en la ruta: W10.216.160.201\calidach21,

- — — — GONSCLIDADO PLANES DE ACCION DE
Reglizar el segumiento y control de la Ejecucion|Presentar a la Directiva ¢! estado de GESTIONZO 1%V CORTE - QICIEMBRE 2019
Presupuestal del Entidad (vigencia, reservas, pasivos|ejecucian presupuestaj de la Enlidad 100,00%
exigibles, PAC) para la toma de decisiones.

100,00%
Realizar la revisidn y actualizacién de ios procedimienlos,|Revision vy actualizacion de  los Registro de Reunion de fecha 29/01/2020 realizada
formatos y documentos asociados en el sisltema de calidad [procedimientos, formatos v 100,00% entre OAP y ACI, conel objetive de; Realizar la
de responsabilidad de la Subdireccién Financiera documentos dentra del SIG varificacion de la aportunidad em la entrega del Plan de
Accian de Gestidn de todoes {as proceseso de la
Verificar que el cronograma  de entidad, correspndiente ai lli y [V seguimiento de 2019
Seguimienta a ia aplicacién de las NICSP informes financieros y tributarias se 100,00%
ejecute a cabalidad
#1.2% Promedio en ie Oportunidad de {a Entrega de la Formulacion y sl Seguimienio a! PAG 100,00%
; , Infarmacién tamada de:
=
IV.- PLAN DE MEJORAMIENTO 5(:;)5:Tu:?ﬁi?;;_l?:nﬁc;?;scip::::;osl ﬁ::;g:sxx https:/fwww.cajaviviendapopular.gov.co/sites/defauitiile
INSTITUCIONAL : ° cump 50%) pla sfinfarme?%20tercer%20saguimiento%20PM%20Cantral
ori%GC%81a_Corte%20%2831_Cct_2019%29.pdf
% Farmuiacién de accianes para las hallazgos : Equivale al |hallazgos que tienen accion farmulada 50.00% 100,00% Formuld B acciones para la misma cantidad de
50% ¢ proporsional a lo formulado vs. Tolal de Hallazgos ' halfazgos farmuiadas por fa Contraloria de Bogota
L . § Acciones Cerradas vs Acciones que Alafecha de fa presente evaluacion, ¢l érea habia
8 9 b ) '
gug’;ﬂg::i;:gl dae!;afi::j;ggss Planteadas squivale al 50% deherian estar cerradas denptra del 50,00% cumplida can la accion prevista para terminar dentra de
P periodo ta vigencia 2019, (30/08/2016)
. _ . . informacion tomada de:
V.- MATRIZ DE RIESGOS INSTITUCIONAL - "rg:‘::a“::'r‘:::gz’; ';gg'j“‘f'ﬁ'("? c"u;“g;r';?;’:f  del hitps:fiwww.cajaviviendaponular.gov.co/7q=mabriz-de-
. A . ) " o - o )
RIESGOS POR PROCESOS: acciones preventivas planteadas X 50%) riesges-plan-anticorrupci%C3%Ban-y-alenci%C3%B3n
al-ciudadane
La fecha de entrega establecida por 87,50%

El drea remitié la formulacién del mapa de riesges a la
QAP el dia 29/01/2019, seglin seguimiento contenida
an el infarme de tercer seguimiento PAAC 2019

Segun se extracta del Infarme Tercer Seguimienta al
Avance de las Actividades Pragramadas en el Plan
Anticorrupcian y de Atencian al Ciudadano 2012 de ia
CVP




Evaluacién de Gestion por Dependencias

Cddigo: 208-Ci-Ft-06

Versién: 2 Pég.1del

26-feb-2015

Vigente desde:

Dependencia a evaluar: |Subdireccién Financiera

Vlgencia:

Objetivos institucionales relacionados con la dependencia

Objetivo estratégico

Objetivos especificos

2. Promover la cultura de transparencia y probidad a través de una comunicacion integral con las

partes interesadas para construir relaciones de confianza.

4. Desarrollar e implementar un Sistema Integrado de Gestién institucional basado en mejora

1. PROCESO DE GESTION FINANCIERA: Programar, registrar y controlar los
recursos financieros de la Entidad, con el proposito de garantizar la calidad,
confiabilidad, razenabilidad y cportunidad de la informacion financiera.

continua.
c - : ; e ; ; Medicién de compromi TR
ompromisos asociados al cumplimiento del objetivo == E— =L .
Institucional : ' Indicador: Nombre y formula | Resultado | Resultado | - ~ Analisis de resultado
; e arcial ﬂn_al 3 SHEENEERE

VI.- PLAN ANTICORRUPCION:

= (% cumplimiento de acciones planteadas X 60%}
+ (opertunidad en formulacidn y seguimientos X
40%)

Informacién tomada del informe de la Matriz de
Seguimiento PAAC control Intemno 3er cuatrimestre

2019, ubicada en |a pagina web:
V. 1 Gumplimiento de Acciones Planteadas Pron]edla simple del avance de las 60,00% _https;f.‘\mvw.cajavwiendapopular.gov.cof’?q=esirategla-
acciones planteadas en el PAAC anticarrupcion
t‘.‘! Estrategla.de Administracion del 100,00% Se cumplié la accién en su totalidad
Riesgo
2.1 Estrategia de racionalizacion de ~ g iz 5
Teamdin 100,00% Se cumplio la accion en su totalidad
2. Anti tramites 100,00% Se cumplié la accién en su totalidad
3. Rendicion de Cuentas 100,00% Se cumplié la accion en su totalidad
Componente
Segundo Seguimiento El aleance del procedo no acoge la gestién de este
31 de diciembre 2019 4. Atencidn al Ciudadano N/A P I:Drnpﬂnemg g
5. Transparencia 100,00% Se cumplié la accién en su totalidad
6. Iniciativas Adicionales N/A Sidicice el proce;;:z:::{gee M geston s el
90,00%
7. Cédigo de Integridad NA El alcance del procedo no acoge la gestién de este
componente
Informacion tomada del informe Tercer Seguimiento
PAAC 2019, publicado en |a pagina web de Ia entidad,
en la siguiente ruta:
: hitps:/www.cajaviviendapopular.gov.co/sites/default/file
V1.2- Oportunidad en formulacién y seguimientos | Fecha de 5“‘"’9{: :;‘“""""“ porlal 4 00% s/informe%20da%203er%20Seg. %20PAAC202019.p
df
Memerando 20191E22983 del 17-dic-2018 y actas de
verificacién de la Asesoria de control intemo del 3er
seguimiento al PAAC 2019
Formulacién del mapa de riesgos aplicando la nueva L &rca i Temiiit 1 fonmulacon asl de i
metodologia planteada para la gestion del Riesgo en la 7/01/2019 0,00% i A;" 5 v o AL
Gaja de la Vivienda Popular en cportunidad pues lo presentd el dia 29/01/201
Oporturidad en el Primer Seguimiento 2/05/2019 100.00% El &rea remitid el primer seguimiento en oportunidad,
L pues lo presentd el dia 03/05/2019
Oporturidad en &l Segundo Seguimiento 2/09/2019 100.00% El area remitié el segundo seguimiento en opeortunidad,
" pues lo presentd el dia 02/09/2019
Oportunidad en el Tercer Seguimiento 24/12/2019 100.00% El drea remitio el tercer s_eguir_n‘renlo en oportunidad,
¢ pues lo presentd el dia 24/12/2020
Calificacién vigencia: 94,38%

Evaluacién de Control Interno a los compromisoes de la dependencia

*. La calificacién obtenida por esta dependencia para la vigencia 2019 es 94,38%, ubicandose en el rango DESTACADO: Mayor del 80% y menor de 5%

Recomendaciones para la mejora de la dependencia como resultado de la evaluacidn verificada por Control Interno

Mejorar la oportunidad en el reporte y la calidad de la infermacion que se presenta como evidencia, realizar analisis de los resultados de las acciones, realizar monitoreos al avance de los

planes, dar cumplimiento oportuno a las acciones planteadas en el plan de mejoramiento por procesos.

Fecha: 31 de enero de 2020

Elaboré: Andrea Sierra Ochoa Aeey®>

Profesional Especializado Cto 037/2020
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Ivonne Andrea Torres Cruz

Asesora de Control Interno
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