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19  $231,298  $197,675  85.46Vivienda y entornos dignos en el territorio urbano y rural  $32,043  $9,654  30.13

Programado Ejecutado % Programado Ejecutado %
Propósito / Programa General / Proyecto / Metas (****)

Millones de pesos corrientes

Plan de Desarrollo UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI

208 - Caja de la Vivienda Popular
Plan de Acción 2020 - 2024. Componente de inversión por entidad con corte a 31/05/2024
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01  $231,298  $197,675  85.46Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusión social, productiva y política  $32,043  $9,654  30.13 $16,369  $15,345  93.75  $85,281  $79,022  92.66  $47,300  $46,799  98.94  $50,306  $46,855  93.14

2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Estructurar 1329 Proyectos Que Desarrollen Un Esquema De Solución Habitacional 
"Plan Terrazas", Con Los Componentes Técnico, Social, Jurídico Y Financiero Para 
Determinar La Viabilidad Del Predio Y El Hogar Por Modalidad De Intervencion 
(Habitabilidad, Reforzamiento, Construcción En Sitio Propio).
Ejecutar 1250 Intervenciones En Desarrollo Del Proyecto Piloto Del Plan Terrazas 
Para El Mejoramiento De Vivienda Y El Apoyo Social Requerido Por La Población 
Para Mejorar Sus Condiciones Habitacionales Con La Supervisión E Interventoría 
Requerida Para Este Tipo De Proyectos.

Expedir 1500 Actos De Reconocimiento De Viviendas De Interés Social En Barrios 
Legalizados Urbanísticamente, A Través De La Curaduría Pública Social Definida En 
La Estructura Misional De La Cvp.

Implementar 100 % Del Banco De Materiales Como Un Instrumento De Soporte 
Técnico Y Financiero Para La Ejecución Del Proyecto Piloto Del Plan Terrazas Que 
Contribuya A Mejorar La Calidad De Los Materiales Y Disminuir Los Costos De 
Transacción.

Implementar 5000 Acciones Administrativas, Tecnicas Y Sociales Que Generen 
Condiciones Para Iniciar Las Intervenciones Del Proyecto Piloto Plan Terrazas.

Entregar Y Firmar 1250 Acuerdos Para La Sostenibilidad De Viviendas Mejoradas En 
El Marco De ¿Plan Terrazas¿.
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 98.97  $64,098  $55,132  86.01Implementación del Plan Terrazas, como vehículo del contrato social de la Bogotá del siglo XXI, para el 
mejoramiento y la construcción de vivienda nueva en sitio propio. Bogotá.

 $11,392  $3,734  32.78

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): Al respecto del avance 0 de lo programado para la 
vigencia 2024, se informa que las limitantes y sus retrasos están originados especialmente, en razón a que la 
Secretaria Distrital del Hábitat tomó la decisión de no continuar con la asignación de nuevos subsidios para la 
presente vigencia, dejando un rezago de 292 subsidios y generando retrasos frente a lo programado 
inicialmente. Luego del balance de lo ejecutado y su análisis, se definió no generar nuevos procesos de 
contratación sin la garantía de la financiación de los proyectos que permitiera proyectar y planificar la 
ejecución de la meta.
Respecto a las obras contratadas en las vigencias anteriores, es importante indicar que sus retrasos se originan 
especialmente en el incumplimiento de los contratistas e interventorías, así como las condiciones de seguridad 
de las viviendas intervenidas y de logística para atender adecuadamente las obras y reprocesos constructivos.
Sin embargo, es importante anotar que esta meta se reporta con la evidencia de contratos firmados para el 
mejoramiento de las viviendas y no con el número real de entregas realizadas a beneficiarios del programa que 
corresponde a 201. 

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): Para la presente vigencia se presenta un avance del 19.7%
de lo programado, lográndose la expedición de 61 actos de reconocimiento , y un acumulado para el 
cuatrienio de 1251 actos de reconocimiento, alcanzado el 83.4% de lo planeado. 
Las mayores limitantes que se tuvieron para el cumplimiento de esta meta fueron: el trámite de impuestos ante la
SDH, los tiempos que requirió la Dirección Jurídica para la revisión y trámite de firma en el despacho, notificación
y ejecutoria de los actos de reconocimiento como requisitos para la expedición del acto de reconocimiento. La 
segunda limitante la constituyó la necesidad de atender un alto número de modificaciones de los actos de 
reconocimiento expedidos, y la complejidad realizar los procesos de los ciudadanos que ingresan por demanda 
(no focalización territorial) y requieren de un mayor esfuerzo por la localización dispersa de los predios 
presentados.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): Para la presente vigencia se avanza en un 21,5 % de lo 
proyectado, consolidando un avance del 91,2% en la ejecución, generando el beneficio que representa contar 
con un instrumento de política pública que permite disminuir los costos de los materiales más utilizados en los 
procesos de construcción.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): Se ha avanzado en un 9% presentando al cierre de mayo, 
un déficit de 1253 acciones administrativas, técnicas y sociales respecto a lo programado para esta vigencia.
Las principales limitantes están asociadas a la decisión de no continuar con la asignación de nuevos subsidios 
para la presente vigencia, y la reducción de los eventos de cartografía social e inicio de obras hasta tanto se 
concluyan los procesos de análisis de información y toma de decisiones que permitan regularizar el desarrollo del
proyecto.
Para el cuatrienio se realizaron 3747 acciones administrativas, técnicas y sociales, alcanzando un 74.9% de lo 
programado.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): Para la presente vigencia se entregaron 87 viviendas en 
condiciones de habitabilidad, para un 8% de avance en la meta programada de 1136. Las principales limitantes 
están asociadas a las demoras en la estructuración y contratación de todos los grupos, a la decisión de no 
continuar con la asignación de nuevos subsidios para la presente vigencia, y especialmente a los 
incumplimientos de los contratistas de las obras adjudicadas.  La CVP, ha tomado las acciones de orden jurídico 
pertinentes para conminar a los contratistas a cumplir con los compromisos firmados, así como a desarrollado 
actividades de orden social para atender a las familias que se sienten perjudicadas por los retrasos en las 
entregas.
Para el cuatrienio se entregaron un total de 201 obras de las 958 asignadas, lográndose un avance del 16% 
frente a las 1250 entregas programadas.
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29  $104,856  $92,491  88.21Asentamientos y entornos protectores  $17,375  $7,016  40.38

Programado Ejecutado % Programado Ejecutado %
Propósito / Programa General / Proyecto / Metas (****)

Millones de pesos corrientes

Plan de Desarrollo UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI

208 - Caja de la Vivienda Popular
Plan de Acción 2020 - 2024. Componente de inversión por entidad con corte a 31/05/2024
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02  $104,856  $92,491  88.21Cambiar nuestros hábitos de vida para reverdecer a Bogotá y adaptarnos y mitigar la crisis climática  $17,375  $7,016  40.38 $11,709  $10,452  89.27  $23,664  $23,514  99.37  $34,264  $34,035  99.33  $17,844  $17,474  97.92

2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Estructurar 250 Proyectos Con Apoyo Técnico, Asesoría Técnica Para Expedición De 
Actos De Reconocimiento De La Curaduría Pública Social Solicitado Por La 
Ciudadanía Y Los Que Se Requieran Para Plan Terrazas

Obtener 3900 Títulos De Predios Registrados

Hacer El Cierre De 2 Proyectos Constructivos De Urbanismo Para La Vivienda Vip

Entregar 4 Zonas De Cesión Obligatoria

Desarrollar El 100 % De Actividades De Gestión Predial Encaminadas Al 
Saneamiento, La Enajenación Onerosa, Adquisición E Intervención De Predios Con 
Posible Afectación A Terceros.

Construir 100000 M2 De  Espacio Público En Los Territorios Priorizados Para Realizar
El Mejoramiento De Barrios En Las Upz Tipo1

Ejecutar 100 % De La Estructuración, Formulación Y Seguimiento Del Proyecto

Beneficiar 1223 Hogares Localizados En Zonas De Alto Riesgo No Mitigable O Los 
Ordenados Mediante Sentencias Judiciales O Actos Administrativos, Con 
Instrumentos Financieros Para Su Reubicacion Definitiva.
Asignar 116 Instrumentos Financieros Para La Adquisición De Predios Localizados 
Zonas De Alto Riesgo No Mitigable O Los Ordenados Mediante Sentencias Judiciales 
O Actos Administrativos.
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Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): En la vigencia 2024 solo se estructuraron 3 proyectos 
arquitectónicos ¿ estructurales de los 250 programados, teniendo como limitantes para el cumplimiento de esta 
meta, la revisión, análisis, ajustes y mejoras del proyecto de Inversión en el marco del cambio de administración y
la complejidad realizar los procesos de los ciudadanos que ingresan por demanda (no focalización territorial) y 
requieren de un mayor esfuerzo por la localización dispersa de los predios presentados. Esta meta complementa 
la meta No 1 que fue cumplida en la vigencia 2023.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): Al cierre del mes de mayo se lograron 20 títulos de los 904 
programados para esta vigencia. Adicionalmente se avanzó llevando a cabo una exhaustiva revisión de 231 
predios y/o expedientes, con el objetivo de verificar el cumplimiento de los requisitos legales en los componentes 
técnico, social y jurídico. Las principales limitantes se evidenciaron en el hecho de que familias ocupantes de los 
predios objeto de titulación que no mostraron interés en el proceso de titulación con el fin de vincularlos al 
programa de titulación predialvincularse a este programa mediante el mecanismo de cesión a título gratuito. 

En el cuatrienio se avanzó en la titulación de 3,149 de los 3.900 programados logrando 80.7% de lo proyectado. 
La meta inicialmente programada se amplió al inicio del año 2023, pasando de 2400 a 3900 títulos.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): Con corte al mes de mayo esta meta no presenta avance,
dado que no se logra efectuar el cierre definitivo de los proyectos constructivos, sin embargo, se adelantaron 
acciones que permitirán en corto plazo dar cumplimiento a esta meta, entre ellas, la estructuración del proceso 
de contratación de las actividades encaminadas a la terminación de las viviendas para entrega ubicadas  en el
Sector I del conjunto Arboleda Santa Teresita y , la selección del contratista de Interventoría para la consultoría 
de las intervenciones del muro de contención denominado M-10 y M-12.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): Con corte a 31 de mayo se avanzó en el 7% de la meta 
proyectada para la presente vigencia obteniéndose un avance acumulado del 93.1% de lo proyectado para el 
cumplimiento de la meta establecida en el Plan de Distrital de Desarrollo. La principal limitante se encontró en los
procedimientos y demoras en los tramites de notaria 56 donde se encuentra radicado la escrituración de la zona
de cesión ubicadas en Lomas Pijaos
 Así las cosas, se entregaron 3.72 zonas de cesión sobre las 4 zonas de cesión a entregar. 

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): Para el cierre del mes de mayo se avanzó en un 67%, sobre
el 100% proyectado para la vigencia. Durante el cuatrienio se cumplió el 87 % del 100% programado. Para la 
ejecución de esta meta se realizaron todas las actividades programadas, relacionadas con la venta de predios, 
la Transferencia gratuita de un predio a Bogotá Distrito Capital (DADEP) y el Saneamiento de predios

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): Con corte al 31 de mayo se reportó la entrega de 19,786 
m2 de espacio público construido, superando   la meta programada para la presente vigencia, alcanzando 
104.07%.
Para el cuatrienio se reporta la entrega de 100,774 m2 de espacio público construido superando la meta 
programada de 100.000 m2, logrando un avance de 101%.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): Al finalizar el segundo trimestre se avanzó en la validación 
del cumplimiento de las obligaciones contractuales, a partir de la revisión de los documentos derivados de la 
ejecución del contrato, para el trámite y proyección de las actas de liquidación. 
Se reporta seguimiento y control a la estabilidad de las obras s desarrolladas en el marco del contrato 416 de 
2021.
La mayor limitante para el cumplimiento de la meta, está relacionada, con la falta de entrega de información 
de los contratistas de obra, que permitiera la realización de los tramites de liquidación de contrato y pago de 
avances de obra y de recursos en reservas.
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 $391,379  $338,027 $64,043  $24,500

56  $55,226  $47,861  86.66Gestión Pública Efectiva  $14,626  $7,830  53.54

Programado Ejecutado % Programado Ejecutado %
Propósito / Programa General / Proyecto / Metas (****)

Millones de pesos corrientes

Plan de Desarrollo UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI

208 - Caja de la Vivienda Popular
Plan de Acción 2020 - 2024. Componente de inversión por entidad con corte a 31/05/2024

 38.26  86.37 $34,805

 $6,728

Programado

 $32,206

 $6,409

Ejecutado

 95.25

%

 92.53  $118,190

 $9,246

Programado

 $111,757

 $9,221

Ejecutado

 99.73

%

 94.56  $93,564

 $12,000

Programado

 $92,813

 $11,980

Ejecutado

 99.83

%

 99.20  $80,777

 $12,626

Programado

 $76,751

 $12,422

Ejecutado

 98.38

%

 95.02

05  $55,226  $47,861  86.66Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente  $14,626  $7,830  53.54 $6,728  $6,409  95.25  $9,246  $9,221  99.73  $12,000  $11,980  99.83  $12,626  $12,422  98.38

TOTAL ENTIDAD 208-CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR

2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Beneficiar 1706 Hogares Localizados En Zonas De Alto Riesgo No Mitigable O Los 
Ordenados Mediante Sentencias Judiciales O Actos Administrativos, Con 
Instrumentos Financieros Para Relocalizacion Transitoria.

Beneficiar 1749 Hogares Con La Entrega De Viviendas Para Su Reubicación Definitiva

Gestionar 100 Porciento De Las Actividades Del Programa De Reasentamientos 
Mediante Las Acciones Establecidas En El Decreto 330 De 2020 Con El Cual Se 
Regula El Programa De Reasentamiento De Familias Por Encontrarse En Condiciones
De Alto Riesgo No Mitigable En El Distrito Capital Y Se Dictan Otras Disposiciones
Beneficiar 497 Nuevos Hogares Localizados En Zonas De Alto Riesgo No Mitigable O 
Los Ordenados Mediante Sentencias Judiciales O Actos Administrativos, Con 
Instrumentos Financieros Para Relocalización Transitoria
Atender El 100 Porciento  De La Demanda Efectiva De Hogares Localizados En 
Zonas De Alto Riesgo No Mitigable O Los Ordenados Mediante Sentencias Judiciales 
O Actos Administrativos, Que Cumplan Los Requisitos Para Permanecer En La 
Modalidad De Relocalización Transitoria.
Intervenir El 100 Porciento De La Demanda De Actividades De Adecuación Preliminar,
Demarcación Y Señalización De Los Predios Desocupados En Desarrollo Del Proceso
De Reasentamientos Por Alto Riesgo No Mitigables, Acorde A La Delegación 
Establecida En El Decreto 555 De 2021 Del Pot

Fortalecer El 100 % De Las Dimensiones Y Políticas Del Desempeño Institucional Que
Integran El Modelo Integrado De Planeación Y Gestión De La Cvp.

Garantizar El 100 % De Los Servicios De Apoyo Y Del  Desarrollo De Los 
Mecanismos Institucionales Requeridos Para El Buen Funcionamiento De La Entidad.

Aumentar En 15 Puntos La Calificación Del Índice De Transparencia De Bogotá 2018-
2019, En Particular En Los Ítems "Divulgación De Trámites Y Servicios Al Ciudadano",
"Políticas Y Medidas Anticorrupción", "Control Social Y Participación Ciudadana".

Articular E Implementar El 100 % El Proceso De Arquitectura Empresarial De Tic, Los 
Sistemas De Información De Los Procesos Misionales Y Administrativos, Y El Sistema
De Seguridad De La Información.

Renovar Y Fortalecer El 50 % De La Infraestructura Tic.
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 98.38  $55,226  $47,861  86.66Fortalecimiento del modelo de gestión institucional y modernización de los sistemas de información de la Caja 
de la Vivienda Popular. Bogotá

 $14,626  $7,830  53.54

Estado: Finalizada por cumplimiento

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): A 31 mayo de 2024 se desarrollaron todas las actividades 
programadas alcanzando la totalidad de la ejecución prevista para este periodo.
Para el cierre del Plan de desarrollo se cumplió con lo programado para la ejecución de las actividades del 
proyecto de Inversión relacionadas con el desempeño institucional que integran el modelo integrado de 
planeación y gestión de la Entidad

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): A 31 mayo de 2024 se desarrollaron todas las actividades 
programadas alcanzando la totalidad de la ejecución prevista para este periodo.
Para el cierre del Plan de desarrollo se cumplió con lo programado para la ejecución de las actividades del 
proyecto de Inversión relacionadas  con los servicios de apoyo requeridos para el buen funcionamiento de la 
Entidad

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): A 31 mayo de 2024 se desarrollaron todas actividades 
programadas para la presente vigencia, alcanzando la totalidad de la ejecución prevista para este periodo.
Para el cierre del Plan de desarrollo se desarrollaron las actividades programadas, para la obtención de la 
divulgación de trámites y servicios al ciudadano, políticas y medidas anticorrupción, y control social y 
participación ciudadana

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): A 31 mayo de 2024 se desarrollaron todas las actividades 
programadas alcanzando la totalidad de la ejecución prevista para este periodo.
Para el cierre del Plan de desarrollo se cumplió con lo programado para la articulación e implementación de los 
sistemas de información de los procesos misionales y administrativos, así como con el sistema de seguridad de la 
información en la CVP.

Observaciones seguimiento: VIGENCIA (a 31/05/2024): A 31 mayo de 2024 se desarrollaron todos los procesos de 
contratación y adquisición previstos para el cumplimiento de la meta
Para el cierre del Plan de desarrollo se cumplió con la renovación y fortalecimiento de la Infraestructura TIC en a 
Entidad
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(*) Meta proyecto de inversión con tipo de anualización diferente a suma. Se debe observar el valor programado y ejecutado de sus magnitudes en cada vigencia.
(****) La programación y ejecución de magnitud de metas de proyecto de inversión incluye la vigencia actual y la vigencia anterior según desagregación efectuada por la entidad, mientras que los recursos corresponden únicamente a la vigencia actual. 
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